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A

Abbruch der Gesprache

1. ,,Die Liubecker Wirtschaft wird sich nicht weiter an der Entwicklung eines zukunftsweisenden Leit-
bildes fiir die Stadt beteiligen. Vertreter der Umweltverbande und der Wirtschaft Konnten sich gestern
nicht auf Leitsatze fiir den Uberregionalen StraBenbaumund den Flughafen verstandigen. Der Leitbild-
prozess ist damit vorerst beendet.
Die Industrie- und Handelskammer sowie die Kaufmannschaft erklarten, dass die Verkehrs-Leitlinien
fur die Wirtschaft unverzichtbar seien. Da keine Entscheidung Uber die Formulierungen getroffen
werden konnte, habe man sich gezwungen gesehen, aus der Leitbild-Gruppe auszusteigen. Man be-
dauere den Schritt. [...].* LN 26.2.2000

2. ... Es hatte an ein Wunder gegrenzt, wére tatsachlich Ubereinstimmung (iber samtliche wichtigen Zu-
kunftsfragen dieser Stadt erzielt worden. Zwar sind sich einstige Kontrahenten bereits in erstaunlich
vielen Fragen néher gekommen, haben miteinander gerungen und sich zusammengerauft. Beim Ver-
kehr, in Libeck ohnehin Reizthema Nummer eins, endete aber die Kompromissbereitschaft.

Dass sich etwa die Griinen nicht dazu hergeben, eine Vereinbarung tber den Ausbau des Stralennet-
zes und zur Entwicklung des Flughafens zu unterzeichnen, kann im Ernst niemand verwundern. Es
hilft auch nicht, die real existierenden Konflikte mit gedrechselten Formulierungen zu verschleiern.
Insofern ist die Entscheidung der Wirtschaft, die quédlende Diskussion fur beendet zu erklaren, nur
konsequent. Mit dem kleinsten gemeinsamen Nenner lasst sich kein grofRer Wurf mehr machen.

Christian Longardt, Kommentar LN 26.2.2000
Anmerkung: Warum versucht Longardt den Eindruck zu erwecken, als ob das Scheitern
der Gesprache nur an den Griunen gelegen hat?

3. ...Hans-Jochen Arndt, Syndikus der Industrie- und Handelskammer (IHK) erklarte, es gebe in wichti-
gen Punkten des Positionspapiers [siehe — Wirtschaft, Positionspapier zum Leitbild] einen grund-
sétzlichen Dissens. Der Ausstieg sei nétig, um ,negative Folgen fiir die Zukunftsentwicklung Libecks
zu verhindern. LN 26.2.2000

4. ,Die Vertreter der Wirtschaft haben [...] ihre Mitarbeit in der Diskursgruppe, die das Leitbild fur Li-
beck erarbeitet, aufgekindigt. Hans-Jochen Arndt von der Industrie- und Handelskammer zu Liibeck
und Max Schén von der Kaufmannschaft zu Libeck begriindeten den Schritt damit, daf? die Diskurs-
gruppe keine Entscheidung Uber folgende Formulierungen treffen wollte:
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,Wir wollen das Uberregionale Stralennetz im erforderlichen Umfang mit Blick auf das wachsende
Verkehrsaufkommen ausbauen, um Liibecks Drehscheibenfunktion im Ostseeverkehr zu sichern.*

Die zweite Formulierung:

,Der Flughafen Lubeck-Blankensee bietet als Regionalflughafen und als Standort fiir flughafennahes
Gewerbe wirtschaftliche Entwicklungschancen, die wir nutzen wollen unter Beachtung von Maf3nah-
men zur Minimierung von Umweltbelastungen.*

Diese Aussagen sein flr die Wirtschaft "unverzichtbare Punkte in einem zukunftsorientierten Leitbild
fur Libeck®. [...] Sowohl Arndt als auch Schon betonten, daf? jede wirtschaftliche Entwicklung in
Libeck den Schutz der Umwelt beachten misse. Gleichzeitig misse aber auch ein verninftiger Aus-
gleich zwischen Umweltschutz und Wirtschaft gefunden werden. Ein absoluter VVorrang des Umwelt-
schutzes dirfe nicht in einem Leitbild festgeschrieben werden.* LUbecker Stadtzeitung 29.2.2000

5. ... Im Ubrigen beklage ich, dass sich die Wirtschaftsverbande — da bin ich in diesem Sinne kein Biirger-
meister der Wirtschaft, wenn sie reduziert wird auf die Wirtschaftsverbénde — dass die Verbande aus
dem Leitbildprozess ausgestiegen sind. Ich bin nicht derjenige, der sagen wiirde: Ohne die Meinung
der Wirtschaftsverbdnde in diesem konkreten Konflikt gibt es kein Leitbild. Umgekehrt wiirde ich
sagen: Ich wirde mich bemiihen, die beiden Sétze, um die es geht, auler Streit zu stellen. Die Stadt
braucht ein Leitbild, und wenn 90 Prozent dieser Stadt, die Interessengruppen in dieser Stadt, im Dia-
log zur Wirtschaft stehen, und die es an der Dialogstruktur, an der ernsthaften Umsetzung missen lasst,
mussen die nachbessern. Daftir wiirde ich mich dann einsetzen. [...]

Dazu z&hlt auch, was die Wirtschaftsverbande im Augenblick tun, an zwei Satzen von 40 ein Leitbild
scheitern zu lassen, das die gesamte Blrgergesellschaft umsetzen will. Das halte ich fir unwirdig dem
Weltkulturerbe gegenlber.

Frage: ,,Welche zwei Satze sind das eigentlich**

Das eine ist, dem Flughafenausbau Rechnung zu tragen und das zweite der Bedarf an Uberregionalen

Verkehrsverbindungen. Diese beiden Satze sind im Dialog zu verhandeln, und das muss und wird ge-

lingen.

[...]

Der beste Beweis dafiir, dass man im Augenblick noch nicht weit genug ist, an einem Strang in der

Stadt zu ziehen, ist fir mich diese Leitbilddiskussion. Solange vier Wirtschaftsverbédnde und dabei

ganz spezifische Personen letztlich den gesamtstadtischen Prozess behindern, solange ist offenbar

noch nicht hinreichend Einigungsdruck vorhanden.“ Birgermeister Michael Bouteiller in
einem Interview mit den LBIl 9/2000 vom 22.4.2000

6. ... Ich kann mir kaum vorstellen, dass es ein zweites Mal gelingen kdnnte, so viele Gruppen zur Mit-
arbeit zu motivieren. es scheitert zurzeit daran, dass die Wirtschaftsverbande nicht zu einer Kommuni-
kation kommen mit den anderen Gruppen, wenn es hart auf hart geht. Wenn es zur Sache geht, muss
man auch dialogféhig sein. Man muss sich das einmal vorstellen: Die Verabschiedung eines gemein-
samen Leitbildes, an dem insgesamt iber 130 Einzelpersonen und Gruppen mitgearbeitet haben, schei-
tert zurzeit an lediglich vier Wirtschaftsverbénden. [ ...]. Blrgermeister Michael Bouteiller in einem

Interview mit den LN, 27.4.2000

7. ..Wenn eine ,bedeutenden gesellschaftliche Gruppe wie die Wirtschaftsverbdnde® aussteige, ,Dann
geht es nicht mehr weiter, dann ist die Basis fur das Ganze weg.  wird Blrgermeister Bernd Saxe
von den LN am 7.6.2000 zitiert

8. ,....Am 25.2.2000 wollte die Diskursgruppe Ergénzungen des Leitbildes und Vorschlage flr ein Ak-

tionsprogramm beraten. Doch Herr Arndt (IHK) und Herr Schén (Kaufmannschaft) erschienen mit
einem schriftlich ausformulierten Auftrag ihrer Vorgesetzten, Ultimativ verlangten sie eine Abstim-
mung Uber die Aufnahme eines Leitsatzes noch vor Behandlung anderer Punkte. Gegenstand: Eine
Willensbekundung zum Ausbau des Uberdrtlichen Straennetzes und des Flughafens. Nur wenn die
vorgelegte Passage eine % Mehrheit fande, wiirden sie weiter mitarbeiten. Ansonsten mussten sie die
Sitzung und den Prozess verlassen.
Mehrheitlich missbilligte die Diskursgruppe das Verhalten der genannten Wirtschaftsverbande als
unfair und dem Gedanken des geregelten Dialogs widersprechend. IHK und Kaufmannschaft hielten
die selbstgesetzten Regeln der Diskursgruppe nicht ein, akzeptierten offenbar auch nicht den Schlich-
terspruch. Mit 7 zu 5 Stimmen bei 2 Enthaltungen lehnte die Diskursgruppe ab, Uber den Antrag ab-
zustimmen. Herr Arndt und Herr Schén verlieRen die Sitzung.
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Die ubrigen Mitglieder der Diskursgruppe bekraftigten ihren Willen zur Fortsetzung des Leitbildpro-

zesses und beschlossen ein zweistufiges VVorgehen:

1. Kl&rung der Dialogbereitschaft (mit Vertretern der Wirtschaftsverbénde, Mitgliedern der Diskurs-
gruppe und i k u)

2. Inhaltliche Vermittlung unter der Leitung von Herrn Saxe.

Das 2-stufige Angebot wurde telefonisch Gbermittelt. Auf unsere Frage nach der Dialogbereitschaft

erhielten wir folgende Resonanz:

* Herr Bockholdt, Kaufmannschaft, wére personlich grundsatzlich zu dem vorgeschlagenen Gespréch
bereit.

* Frau de Carvalho, Libeck-Management e.V., méchte zum jetzigen Zeitpunkt das Gesprach nicht
wieder aufnehmen.

* Herr Rieckmann, IHK, und Herr Kneuttlinger, Einzelhandelsverband Nord-Ost e.V., formulierten
schriftlich ihre ablehnenden Haltung gegeniiber dem Gespréchsangebot.

Einige Stimmen haben sich nach dem Ausstieg fur einen ,Neustart® des Leitbildprozesses ausgespro-
chen. in diesem Zusammenhang wird immer wieder das Konzept von Frau Prof. Funcke aus Mainz
erwéhnt. Demnach wiirden die Spitzen der Verbande in Arbeitsgruppen an der Leitbildentwicklung
arbeiten.

Auf Antrag von Dr. Hasselmann lehnt die Diskursgruppe einen Neustart des Leitbildprozesses kate-
gorisch ab. Zum Einen gibt es Widerstand gegen ein Leitbild ,von Oben‘. Zum Anderen wollen die
Beteiligten nicht von vorne anfangen, sie sehen keinen Grund gegen die vorliegenden Ergebnisse.
Schliellich besteht Misstrauen, dass auch beim néchsten Versuch ein vorzeitiges Ende provoziert wer-
den konnte. [...]. Leitbild-Information 8 (April 2000)

Absage

1. Der kinftige Birgermeister Bernd Saxe (SPD), [...] zeigte sich ebenfalls enttduscht. ,Ich bedauere die
Entwicklung.* Gleichzeitig bot sich Saxe als Vermittler an, sollte Gesprachsbereitschaft bei den Kon-
trahenten vorhanden sein. Einem Leitbild, das von der Wirtschaft nicht getragen wird, erteilte der
kinftige Burgermeister eine klare Absage. LN 26.2.2000

Agenda, tibergeordnet
1. Die Burgerschaft beschlieBt mehrheitlich, dal der lokale Agenda 21-ProzeR der Leitbild-Erstellung
Ubergeordnet ist.[...]. Llbecker Stadtzeitung 1.12.1998

Agenda - Leitbild

1. ... Die Agenda 21 soll ein 6konomisch, sozial und 6kologisch ausgewogenes Handlungsprogramm fir
das 21 Jahrhundert sein, das unter breiter Beteiligung ausgearbeitet wird. Birgermeister Michael
Bouteiller hatte die Entwicklung eines Leitbildes in diesem Rahmen vorgesehen.
n Wirtschaftskreisen gilt sie unter anderem als ein Unterthema der Leitbild-Entwicklung. Dort habe
man zeitweilig auch beflrchtet, im Rahmen der Gesprachsrunden zur Agenda 21 wiirde das Leitbild
einseitig vorgepragt, bevor die Wirtschaft mit am Tisch sitze.
Im Ergebnis dieser Diskussion hatten Bouteiller und Wirtschaftsvertreter kirzlich verabredet, die Ver-
fahren zu trennen. ,Alle Beteiligten sind sich dabei bewuRt, dal beide Aufgaben miteinander verzahnt
sind‘, so der Blrgermeister. [ ... ] LN 21.11.1998

2. ... bereits im Vorfeld der Leitbild-Diskussion wurden scheinbar uniiberwindliche Unterschiede offen-
kundig: Auf Druck der Wirtschaft wurde der Leitbild-Prozel? abgekoppelt vom bereits laufenden
Agenda-Prozel3. Beflirchtet wurde, dal3 ein Leitbild dadurch ausschlie3lich umweltrelevante Ziele —
womaglich zu Lasten der Wirtschaft — formulieren wiirde.

Vergessen wurde dabei allerdings, dal’ die Erklarung zur Agenda 21, die 1992 in Rio de Janeiro von
Uber 180 Staaten — darunter der Bundesrepublik — unterzeichnet wurde, beileibe nicht nur Umwelt-
aspekte beinhaltet. Leitidee des Aktionsprogrammes fir das 21. Jahrhundert ist vielmehr eine ,nach-
haltige* oder ,zukunftsfahige* Entwicklung (sustainable development).

Zukunftsfahig ist danach eine Entwicklung dann, wenn sie dkologischen, sozialen und 6konomischen
Grundbediirfnisse aller Menschen befriedigt, ohne die natiirlichen und sozialen Lebensgrundlagen zu
gefahrden.[...]. Lubecker Stadtzeitung 15.12.1998
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3. ... Die Wirtschaftsvertreter waren nicht der Meinung, daf3 eine Verquickung der Entwicklung eines
Leitbildes fir Libeck mit dem Agenda-21-Prozef eine Libeck- spezifische, samtlichen Bereichen des
Offentlichen Lebens gerecht werdende Standortanalyse und Handlungsperspektiven ermdglicht hatte.
Darum schlug die Wirtschaft vor, beide Prozesse von einander abzukoppeln und ein separates Leitbild
-Gremium einzurichten. Das heif3t nicht, da die Wirtschaftsorganisationen sich nicht in die Ent-
wicklung einer lokalen Agenda einbringen mdchten: im Gegenteil: beide Teams sollen gleichberech-
tigt nebeneinander existieren, keine Thematik soll die andere dominieren, der lebhafte Gedankenaus-
tausch zwischen beiden Gruppen muf} méglich sein. [...].“ [Nicolaus Lange*] LBII 21/1998

* Geschaftsfihrer Kaufmannschaft zu Liubeck

4., ,,...ist es aus stadtentwicklungspolitischer Perspektive vertretbar, strukturell unterschiedlich ausgelegte
Prozesse wie die Lokale Agenda 21 und LeitbildprozeR nicht sofort zusammenzufihren.
Wiahrend ndmlich die Agenda auf eine breite und langfristige Beteiligung und schrittweise Umsetzung
von nachhaltigen Projekten setzt, zielt das Leitbild auf die Zielfindung und Bindelung auf einer stra-
tegischen Ebene ab.
In vielen Stadten wurde diese Trennung bei besten Erfahrungen vollzogen, um die strukturell sehr
unterschiedlichen Prozesse nicht gegeneinander aufzureiben. Das hat nichts mit merkwirdigem Vor-
gehen zu tun, sondern schlicht mit praktischem und pragmatischem Handeln — auch wenn das Pole-

miker anders sehen wollen. meint Florian Birk* im Liibeck-Brief 1/1999, Seite 1
* Geschaftsfihrer Lubeck-Management

Agenda -Leitbild, Unterschiede
1. ,,... Ich sehe keine Unterschiede zwischen den Themenfeldern. Auch die Akteure und der Prozel} sind
gleich. Der Unterschied liegt in der Stufigkeit: Das Leitbild ist eine wichtige Stufe auf dem Weg zu
einer Agenda 21 flr Lubeck. Das Leitbild beschreibt die Vision und soll den Zielkorridor der Ent-
wicklung Lubecks darstellen. Die Agenda 21 hat die Funktion des Handlungsprogrammes. [...].
Claus Stratz, Liibecker Stadtzeitung 15.12.1998

Altstadt

1. ,,Fur den Tourismus und den zunehmend bedeutsam werdenden Geschéftsreiseverkehr sind die histo-
rischen Werte, mit denen Libeck in Form seiner architektonischen Monumente wuchern kann, be-
kanntlich von unschétzbaren Vorteil. [...]. Johannes W. Wagner, Tourismusdirektor, LN 11.12.1998

2. ,,...Das Weltkulturerbe macht Lubeck zu einem einzigartigen Ort und ist eines der wichtigsten Pfander
fiir eine gesicherte Zukunft unserer Hansestadt.
Dr. Horst H. Siewert, Leiter Bereich Denkmalpflege, LN 18.12.1998

‘B:

Beispiele fir Leitbilder

1. Dusseldorf
Die folgenden 8 Seiten hat mir ein Freund in Witten aus dem Internet besorgt.
Der besseren Ubersicht habe ich sie aus den Seiten 4- 6 herausgezogen:

- attraktiver Lebens-, Wohn- und Wirtschaftsraum (Reihenfolge!!!)

- Eigenarten der Stadt: Aufgeschlossenheit gegeniiber allem neuen, Traditionsbewul3tsein, internationales
Flair, Lokalkolorit. Neben dem Sinn fiir Kommerz tritt die Verantwortung fiir das Gemeinwesen, das
Wohl unserer Kinder und Jugendlichen, sozialer Frieden in der Stadt, offenes Zusammenleben von
Deutschen und Ausléndern, Gleichstellung Frau / Mann. Verwurzelte Tradition solidarischen Handelns
und Denkens.

- Herausforderungen bewdéltigen, wenn sich alle ihnen stellen und gemeinsame Werte und Zielvorstellun-
gen entwickeln.

- Zusammenarbeit mit den Nachbarn der Region

- Bekenntnis zur Wahrung der stadtischen Identitat sowie zur Forderung der Lebens- und Wohnqualitat (
Reihenfolge! Wirtschaft fehlt !!1)

- Zukunftsfahige Stadt:

- Ausgleich zwischen Okonomie und Okologie. Konsequent verbindet Diisseldorf seine wirt-
schaftliche Entwicklung mit einem ressourcensparenden Management.

- den nachfolgenden Generationen die gleichen Chancen wie jetzt lebenden Menschen gewahrleis-
ten, sparsamer Umgang mit Ressoursen
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- Verkehrsbelastung, Energieverschwendung, Landschaftsverbrauch einddmmen: Flachenrecyc-
ling, Individualverkehr durch Starkung des OPNV verringern.

- Arbeitsplatze

- leistungsfahige Wissenschaft, innovative Forschung, qualifizierte Schul- und Berufsausbildung
unverzichtbar

- Solidargemeinschaft: Stadt ist als Solidargemeinschaft angelegt. Subsidaritatsprinzip:
Eigeninitiative und Eigenverantwortung der Blrgerinnen und frei organisierter gesellschaftlicher
Gruppen mussen Vorrang vor kommunalen Leistungen in z. B. der Daseinsvorsorge ( Soziales,
Gesundheit ), des Zusammenlebens (Nachbarschaft, Brauchtum, Vereinsleben), der Kultur und
Freizeit sowie der Wirtschaft haben.

Stadt sieht sich in ihrer Schutzfunktion und sozialen Verantwortung vor allem gegeniber denen
Verpflichtet, die an Selbsthilfe nicht teilhaben oder teilhaben kénnen.

- Kommunikation: Durch neue Formen der Kommunikation wachst die Gefahr der Anonymitat
und Fremdbestimmung. Das erfordert neue gesellschaftliche und kulturpolitische Ansétze: un-
mittelbare Begegnung mit anderen Menschen und das unmittelbare Kunst- und Landschaftser-
lebnis sind zu fordern.

2. Emden

»Wesentliche Aspekte dieses Leitbildes sind:

¢ Der Natur- und Umweltschutz wurde als eine der wichtigsten Aufgaben erklart,

¢ Es wurde definiert, daR die Stadt die Burger als ‘ihre Kunden’ sieht, die es zu gewinnen und an sich
zu binden gilt,

¢ Tradition wurde als wichtige Komponente im Image von Emden identifiziert. Ausgehend von dem
entwickelten Leitbild wurden fiir die einzelnen stadtischen Bereiche Marketing-Handlungsprogram-
me aufgestellt. Hiervon betroffen war die Wirtschaftsforderung, die Stadtverwaltung, die Einkaufs-
attraktivitat, der Fremdenverkehr, der Bereich Kultur, Sport und Freizeit und die Bereiche Stadtbild
und Verkehr. Gestutzt wurden die einzelnen Programme durch ein umfassendes, innovatives Komu-
nikationskonzept, welches in dem Slogan gipfelte: ,Emden-Flair am Meer*.[ ...]*

Dr. Robert Becker, geschéftsfihrender Gesellschafter der BBH-GmbH,
Marketing-Management GmbH Bensheim, in LN 6.12.1998
3. Passau

,»Andere Kommunen sind schon mit gutem Beispiel voran gegangen, etwa die 50000 Einwohner-Stadt

Passau. Seit drei Jahren existieren dort Arbeitskreise und Projektgruppen und entwickeln Handlungs-

anweisungen fur Burger, Verwaltung und Politik — in dieser Reihenfolge [...]

,Die Verwaltung hat ein offenes Ohr fur die Bedirfnisse der Birger’, heif3t es im Konzept Passaus.

Das funktioniert natlirlich nur, wenn sich stadtische Mitarbeiter wohlfiihlen [...]°

Olaf Bartsch, Kommentar LN 26.6.1997

4. Med. Universitat und Klinikum Libeck
,,Das Leithild
Jedes Unternehmen, das sich Gedanken Uber seine Zukunft macht, kommt ohne ein Leitbild nicht aus.
Ein Leitbild ist die Kurzversion der Unternehmensphilosophie. Inhalt konnen alle maf3geblichen The-
men wie die Kommunikations-, Kooperations- und Fihrungskultur, das Leistungsspektrum oder das
Qualitatsmanagement sein.
Zu den Hauptfunktionen eines Leitbildes zdhlen vier Dinge:
Ein Leitbild soll Orientierung geben und damit eine Art KompafRfunktion tbernehmen, die anzeigt,
was im Unternehmen als wesentlich gilt.
Es soll die Motivation der Mitarbeiter positiv beeinflussen und dadurch, daf? es einen Sinn vermittelt
den Grad der Identifikation mit dem Unternehmen erhéhen.
Es kann auBerdem Konsens stiften und Konflikte verhindern, indem es die Legitimation fir das Han-
deln nach innen und aufRen darstellt.
Ein Leitbild beschreibt nicht nur den Status quo, sondern auch die Innovation durch visionére Ele-
mente. Dadurch kann es Impulsgeber fir Verdnderungsprozesse sein.*

Das Leitbild ,,ist nicht ein abgeschlossenes Dokument, sondern eine Urkunde, die mit wéchst und sich
wie das Unternehmen verandert™.

»unsere Ziele sind: (gekirzt)
1. Arbeitsplétze sichern, Bedeutung der Institution erhdhen
2. Patienten in den Mittelpunkt der Arbeit stellen
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3. Forschung, Lehre gewdhrleisten
4. Kooperation mit Fachhochschule, hochstmdgliche Qualitét der Leistung
5. Ressourcen sorgfaltig und umweltschonend einsetzen
6. berufliche Qualifikation der Mitarbeiter(innen) fordern
7. Umgang untereinander: gepragt von Respekt, Vertrauen, Verantwortung, personlicher Wertschétzung
8. Menschenfreundliches Krankenhaus, kulturell anregendes Umfeld schaffen
,Impuls* Zeitung fur die Beschéaftigten und Freunde des
Universitatsklinikums Libeck Nr. 2/1999 (Juni), Seite 2

Bestandteil des Leitbildes

1. ,,Ein Leitbild fur Lubeck wird beschreiben miissen, wohin sich die Stadt entwickeln will und welche
Quialitaten und Besonderheiten, mit denen die Biirger unserer Hansestadt sich besonders verbunden
fhlen, beibehalten werden.
Ein solches Leitbild soll die Burger zusammenschlieBen sowie deren Krafte fur die Gemeinsamkeit
bindeln und die Verbundenheit mit der Hansestadt Libeck férdern, wahrend Identitdt mit dem Le-
bensort der Gemeinschaft verlaRliches Fundament flr ein tragfahiges Leitbild ist.
Insofern muB die Pflege des Weltkulturerbes ein grundlegender Bestandteil eines [...] Leitbildes sein.*
Dr. Horst H. Siewert, Leiter Bereich Denkmalpflege LN 18.12.1998

Beteiligung, Entwicklung s. a. - Mitarbeitende, Zitat 2
1. ,,...der Fraktionsvorsitzende Klaus Puschaddel, stellt sich die Beteiligung méglichst vieler Biirger und
Gruppen vor.“ Olaf Bartsch, Kommentar LN 26. 6. 1997

2. ,Ein Leitbild ist nicht die Sachen einzelner Personen, Parteien oder Gruppen. Das Leitbild geht alle
interessierten Blrger an. Es kann nur im Konsens aller interessierten Kreise der Stadt entwickelt wer-
den. Zudem ist das Ganze ein breitangelegter Entwicklungsprozef3. Auf diesem Weg muf3 ein gemein-
sames Verstandnis flr die zuklnftige Ausrichtung der Hansestadt Liibeck entstehen.

Es kommt wesentlich darauf an, alle kreativen und kompeten Kréfte einer so lebendigen Stadt aktiv
einzubinden. Sie werden sich ndmlich nur dann mit den Zielen identifizieren, wenn sie am Profilie-
rungsprozel beteiligt sind und ihr Wissen in die Ergebnisse einflief3t.

Am Ende der Leitbild-Diskussion miissen klare Ziele und eindeutige Beschliisse stehen. Sie werden
von stédtischen Organen, Verbdnden und Organisationen sowie allen engagierten Biirgerinnen und
Bilrgern mitgetragen. Denn: Gemeinsam erarbeitete Ziele sind zugleich Aufforderung zu gemeinsa-
mem Handeln. [ Dr. Gunther Semmerow, Hauptgeschaftsfihrer LN] IHK aktuell 11/1997

Bildung

1. ,,....,Moral hat dieselbe Aufgabe wie Bildung: uns den Zugang und ein dauerhaftes Interesse an dem zu
ermoglichen, was auerhalb unser selbst ist. Bildung befreit aus einer nur personlichen Wahrnehm-
ung der Welt um mich herum. Moral befreit aus einer nur persénlichen Interessenlage. Durch beides
wird die Welt um mich herum erst eigentlich existent.* Gunter Harig, Pastor, LN 27.12.1998

2. ,,*Wissen ist heute die wichtigste Ressource in unserem rohstoffarmen Land. Wissen kdnnen wir aber
nur durch Bildung erschlielen.
Wer sich den héchsten Lebensstandard, das beste Sozialsystem und den aufwendigsten Umweltschutz
leisten will, der muB auch das beste Bildungssystem haben’, so der Bundesprasident auf dem Berliner
Bildungsforum am 5.11.1997. zitiert von Hans Wilhelm Orth, Professor Fachhochschule
in den LN 25.12.1998

C: :D:

Chefsache
1. ...Der neue Birgermeister der Hansestadt Liibeck sieht zudem die Leitbildentwicklung als ,Chefsache*
an, was unabdingbar ist fir einen positiven LeitbildprozeR. [...].
Alexander Maak in ,Podium* Zeitschrift der Wirtschafts-Junioren, Dezember 1999

2. ,,...Eine so wichtige Aufgabe kann natirlich nur ,Chefsache* sein, was u. a. auch von den Wirtschafts-
verbanden Libecks gefordert wird. Konkret bedeutet das, der Burgermeister der Stadt Libeck iden-
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tifiziert sich mit dem LeitbildprozelR und bringt sich persénlich ein und Gbernimmt auch gleichzeitig
die Schirmherrschaft. .[...]. ,Podium* Zeitschrift der Wirtschafts-Junioren, Dezember 1999

Dialogkultur
1

. ,LUbecker wollen das bedeutende kulturelle Erbe zukunftsféhig gestalten. Der Status der Altstadt als

Weltkulturerbe ist eine Verpflichtung, einen Interessenausgleich zwischen Denkmalschutz und mo-
derner Stadtentwicklung zu finden. Die zeitgemdfe Erhaltung der Architektur ist gleichwertig zum
hohen Niveau der hier gelehrten und praktizierten Musikkultur. Ein weiterer wesentlicher Faktor fir
das Ansehen der Stadt ist das intellektuelle Erbe von Heinrich und Thomas Mann, dessen Bedeutung
exemplarisch flr die vorhandene zukunftsfahige Kultur ist." (7. Leitsatz der Arbeitsgruppe "Dialog-
kultur" im Leitbildprozess). Libecker Stadtzeitung 31.8.1999

2. ,,Die Dialogkultur der am Prozess beteiligten Gruppen hat sich nach einhelliger Auffassung der Mit-

glieder der Diskursgruppe erheblich verbessert. Der Wille miteinander statt tibereinander zu reden, ist
da. [...] LBII 5/2000

Diskursgruppe, personelle Zusammensetzung
1. Zur Zusammensetzung der koordinierenden Diskursgruppe

Im Papier ,,Leitbild fir Libeck Gespréachsergebnisse und Verfahrensvorschlage* Seite 27 werden drei
Varianten in einer Tabelle dargestellt. ,,Die genannten Einrichtungen selbst entsenden jeweils eine ge-
eignete Person.*

Aufgrund meiner 15 monatigen Gesprachs-Erfahrungen mit ,,den* Wirtschaftsorganisationen muf ich
feststellen, daB keine der Varianten akzeptabel ist, wenn z. B. die ,,Ziele anderer Stadte” (Seite 16)
zugrundegelegt werden.

In jeder Variante hat die Wirtschaft ein zahlenmaRiges Ubergewicht:

Mini-Variante: positiv bewertet: Agenda-Kernteam + Umweltverbande + Die Griinen + SPD = 4

negativ bewertet: CDU, IHK, Kaufmannschaft, Kreishandwerkerschaft = 4
nicht einschatzbar: Frauenverbande, Bausenator, Frauenbiiro, Kirchen =4

Midi-Variante: positiv bewertet: wie bei ,,Mini* zuziiglich Agenda-Team =5

negativ bewertet: wie bei ,,Mini* zusétzlich: Junge Unternehmer, Einzelhandelsverband,
Libeck-Management =7
nicht einschétzbar: wie bei ,,Mini“ zuzglich: Hochschulen, Jugendamt = 6

Maxi-Variante: positiv bewertet: wie bei ,,Midi“ =5

negativ bewertet: wie bei ,,Midi“=7
nicht einschétzbar: wie bei ,,Midi“ zuzlglich DGB, Fliichtlingsforum, Kirchen, Kultur-
senator = 10

Wo bleiben Kinder, Jugendliche, alte Menschen, Behinderte, Auslénder, Arbeitslose, Birgerinitiativen ?

Hans Meyer

Diskussion wieder beleben

1.

»Der SPD-Kreisvorsitzende Wolfgang Baasch mdchte die Debatte um ein Leitbild fir Libeck wieder
beleben. Die Stadt drohe sonst in [dhmende Stagnation zu versinken. Man musse (berlegen: Was sollte
das Lubeck der Zukunft sein? Dienstleistungszentrum, Industriestandort, Hafenstadt, Kultur-Haupt-
stadt, High-Tech-Schmiede oder von allem etwas? Wie wolle man kiinftig in Libeck und mit der Re-
gion zusammenleben. Baasch: ,Ein erster Schritt ist unter Umsténden die Konzentration auf ein Kern-
thema.‘ Die Frage nach einer Vision flr die Altstadt béte die Chance, den Leitbildprozess neu zu den-
ken.“ LN 24.3.2000

Dissens

1.

...Eigentlich hétte in diesen Tagen ein Leitsatz- Entwurf zum Themenfeld Tourismus, Sport und Na-
turschutz vorliegen sollen. Doch in manchen Punkten fand man nicht zueinander. Ein Beispiel fur
Hans-Jochen Arndt von der Industrie- und Handelskammer: ,Der Sport sollte vollig den Belangen der
Okologie untergeordnet werden.* Fiir Reinhard Degener vom Bund fiir Umwelt und Naturschutz wie-
derum waére nicht akzeptabel, wenn bei der Abwégung von Nutzen und Nachteil ,immer der Natur-
schutz zuriickstehen muR‘. LN 27.7.1999
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2. ,,Diskussion Uber die aktuelle EinfluBnahme der Wirtschaft auf den LeitbildprozeR? mit der Drohung,
aus dem Leitbildprozel? auszusteigen, ist es den Wirtschaftsvertretern gelungen, den Plenumstermin
auf Januar 2000 zu verschieben. [...]“ Kurzprotokoll 155 AGU-Sitzung 15.11.1999

3. ,,Nach Ansicht von Hans-Jlrgen Schubert, fiir die griinen in der Biirgerschaft, stellen die Wirtschafts-
verbande ihre Forderungen als ,Notwendigkeiten dar, (ber die man nicht diskutieren kann*. Arndt
widerspricht Schubert nicht nur entschieden. Der IHK- Syndikus, der im Leitbild-Prozess die Wirt-
schaftsverbdnde vertritt, sieht den Konflikt grundsatzlicher, Hier handele es sich um Kernpunkte, ohne
die die Thesen zur Wirtschaft insgesamt keinen Sinn machten, so Arndt.

Die Wirtschaftsverbande halten fuir zwingend, StraRen dem Bedarf entsprechend auszubauen, ,ndmlich
dann, wenn das Verkehrsaufkommen das notwendig macht‘. Schubert zufolge besagt die Gegenpo-
sition, vor Ausbau des Straennetzes stets zu prifen, ob Verkehr nicht anders abgewickelt werden
kann, per Bahn zum Beispiel.* LN 13.1.2000

4. ,,... Tatséchlich sind die Differenzen so grol3, dass die beiden Themen [iberregionaler StraRenbau
und Flugplatz] einer Schlichterrunde vorgelegt wurden. [...]
... sei signalisiert worden, dass die schlichter die Positionen fiir so unvereinbar halten, dass sie keinen
Kompromissvorschlag unterbreiten werden. Vielmehr kénne es darauf hinauslaufen, dass die Runde
sich fiir eine Position entscheiden werde. Ob das womdglich dazu fhrt, dass dann eine Gruppe die
Leitbild-Brocken génzlich hinschmeif3t?* LN 14.1.2000

5. ,.... ,ES geht um ein grundsétzlich anderes Versténdnis tber die Entwicklung Libecks in diesem Jahr-
hundert®, erldutert Hans-Jochen Arndt von der Industrie- und Handelskammer (IHK) den Standpunkt
der Wirtschaft. ,Ein Oberzentrum mufR3 bestimmte Funktionen erfullen.” Auferdem sei Libeck die
,Verkehrsdrehscheibe fir den Ostseeraum.® Deshalb dirfe es keine Beschrankungen beim Flughafen-
ausbau geben. Dabei gehe es nicht darum, einen ,internationalen Standard* zu schaffen, sondern um
den Ausbau des vorhandenen Geléndes.

Auch die Uberdrtliche Verkehrsanbindung dirfe ,kein Tabu* sein. Prognosen sagten in den ndchsten
zehn Jahren ,deutliche Steigerungen® des Verkehrsaufkommmens voraus, aufgrund des Wachstums in
den skandinavischen Léndern und im osteuropaischen Ostseeraum. Dies kénne nur bedingt von Eisen-
bahn oder Binnenschiff aufgefangen werden. Ein bedarfsgerechter Straenbau sei daher unvermeid-
lich.
,Wir kénnen nicht gegen unsere Uberzeugung stimmen*, sagt dagegen Reinhard Degener als Sprecher
der Umweltverbande. Man setzte nicht auf noch mehr Individualverkehr, sondern auf den ,Umwelt-
verbund‘, also auf den Ausbau des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV), des Schienen- und
Schiffsverkehrs. Auflerdem: Wirde man der Position der Wirtschaft hetzt zustimmen, beraube man
sich kiinftigen rechtlichen Mdoglichkeiten, gegen entsprechende AusbaumaBnahmen. [...].

Llbecker Stadtzeitung 1.2.2000

6. ,,Hans-Jochen Arndt, Syndikus der Industrie- und Handelskammer (IHK), erklarte, es gebe in wich-
tigen Punkten des Positionspapiers [siehe — Wirtschaft, Positionspapier zum Leibild] einen grund-
sétzlichen Dissens.[...].“ LN 26.2.2000

E: :F:

Fortsetzung der Arbeit

1. ,,...'Die Arbeit ist abgeschlossen, ein weiteres Plenum hat keinen Sinn“* ergénzte der Propst [Dr. Niels
Hasselmann] und forderte den Birgermeister auf, ,einen Gespréchskreis zu organisieren, in dem Ent-
scheidungstrager sich versammeln.** LN 7.6.2000

2. ,,...Der Entwurf sei eine gute Grundlage, auf der jetzt weiter aufgebaut werden kénne. es gelte wei-
terhin, dass ein Leitbild nur dann Sinn mache, wenn es von einer breiten Mehrheit der Bevélkerung
getragen werde. Aus diesem Grund werde er eine neue Runde einberufen, in der Vertreter moglichst
vieler gesellschaftlicher Gruppen vertreten sein werden.*

zitiert die Libecker Stadtzeitung am 13.6.2000 Birgermeister Bernd Saxe
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Funktion
1. ,,Die wichtigste Funktion eines Leitbildes besteht darin, die Menschen dazu anzuregen, sich den defi-
nierten Ziel- und Wertvorstellungen tagtaglich zu verpflichten. Die werthaltigen Aussagen entfalten
nur dann ihren Sinn, wenn die Menschen Uberzeugt sind — und sich durch Beobachtung von Vorbil-
dern davon Uberzeugen kénnen — dal} die Werte nicht nur auf dem Papier stehen, sondern tief im Le-
ben und Wirken der “‘Organisation’ verwirklicht sind.“ Dr. Rolf Becker, geschaftsfiihrender
Gesellschafter der BBH-GmbH, Marketing-Management GmbH Bensheim, in LN 6.12.1998

2. ,,... Das Leitbild dient der Motivation von Institutionen, Unternehmen und Birgern. Das Leitbild soll
nicht Theorie bleiben. Es muf Leitlinien flr die konkrete Entscheidungen der Stadtpolitik werden.
[..].* Claus Stréatz, Liibecker Stadtzeitung 15.12.1998

:G: :H:

Gesellschaft

1. Die Suche nach einem von mdglichst vielen Birgerinnen und Birgern akzeptierten Leitbild bedeutet,
daR die Suche ein gesellschaftlicher Prozel sein muf:
Gut und schoén, wenn sich xy-Gruppierungen (wer hat sie eigentlich ausgewéhlt?) Gedanken Uber das
Leitbild machen. Das aber reicht nicht. Die Zwischenergebnisse miissen mit der Offentlichkeit ausgie-
big diskutiert werden. Wenn die Ergebnisse erst am Ende der Suche ,,bekanntgegeben® werden, ist die
Sache flir umsonst gewesen. Hans Meyer

Grundséatzliches
1. ,,...Der Strukturwandel in unserer Gesellschaft, wachsende dkologische und soziale Probleme und der
sich verschérfende interkommunale Wettbewerb erfordern strategische Handlungsrichtlinien...
Andreas Matulat, Libeck-Brief 6/1998, Seite 2

2. ,.... hicht nur 6konomische Belange sind zu berilicksichtigen, sondern eine Vielzahl weiterer Problem-
stellungen, die die Entwicklung einer Stadt maRgeblich beeinflussen...”
Andreas Matulat, Liibeck-Brief 6/1998, Seite 2.

1 Ji K

Jugendliche

1. ,,Die Jugendlichen dieser Stadt mischen sich in die Leitbilddiskussion ein. Bei der jlingsten, vom Be-
reich Jugendarbeit/Jugendamt organisierten Diskussionsrunde, wurden drei Leitsatze erarbeitet, die
jetzt in das Leitbild der Hansestadt Liibeck mit einflieen sollen. Schwerpunkte haben die Jugend-
lichen in den Bereichen Ausbildung/Arbeit, Perspektiven fur junge Leute, Kommunikation und Ko-
operation sowie Selbstorganisation und Beteiligung.
Unter dem Stichwort Beteiligung verstehen die Jugendlichen beispielsweise Foren, Kongresse oder
Seminare, die bei der Umsetzung eigener Ideen oder zur Entfaltung von Aktivitaten hilfreich sein
kénnten. Das Ziel dieser Beteiligungsformen soll die Befahigung zum demokratischen und sozialen
Denken und handeln sein, so haben es die Jugendlichen jedenfalls formuliert.
Zur gesellschaftlichen und beruflichen Integration fordern die Jugendlichen, daB in Libeck bedarfs-
orientiert Ausbildungspléatze geschaffen werden. Dabei sollen insbesondere Perspektiven fur arbeits-
marktbenachteiligte Jugendliche berlcksichtigt werden.
Schliellich soll Lubeck eine Stadt sein, in der sich Madchen und Jungen wohl flihlen und entfalten
kénnen. Dazu miisse Libeck sein Augenmerk auf eine chancengleiche Entwicklung von allen Kindern
und Jugendlichen in allen Lebensbereichen legen, zugleich aber auch internationale Kommunikation
und Kooperation der Jugendlichen in Europa férdern.
Dieser Forderungskatalog ist dem Leitbild- Moderator mittlerweile Ubermittelt worden mit der Bitte,
ihn der Koordinierenden Diskursgruppe zur Einarbeitung in das Gesamt- Leitbild vorzulegen.[...].

Libecker Stadtzeitung 16.11.1999
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Kinder, Jugendliche

1. ,,...Nur unter Vorausstellung von humanitéren Werten und Zielen, wie etwa der Entwicklung und Er-
haltung einer nachhaltigen Lebensqualitat fiir unsere Nachkdmmlinge, macht zum Beispiel die Stér-
kung des Wirtschaftspotentials Libecks Uberhaupt Sinn. [...].
Die Beteiligung und Mitsprache der Kinder und Jugendlichen in ihren ureigensten Angelegenheiten
wird nicht nur von der Gemeindeordnung gefordert, sie ist gleichzeitig auch Pravention. Eine Stadt,
die spater einmal nicht unter ihren politikverdrossenen Biirgern leiden mdchte, lebt gerade auch von
friihzeitigem Umgang mit ihren Kindern.
,»Fur den in Ruhe anzugehenden Leitbildprozel? bedeutet dies zwingend die frihestmégliche Einbe-
ziehung der Kinder und Jugendlichen in die Diskussion und Entwicklung der verpflichtenden Zu-
kunftsschau Leitbild. [...].“ [Stefan Romer, Dipl.-Betriebswirt, Vater: 6 Kindern] LN 20.12.1998

2. ,,...Wer (ber ein ‘kinderfreundliches Libeck’ spricht, muf3 mit Kindern und Jugendlichen sprechen...
Kinder und Jugendliche muf? man selbst handeln lassen, auch wenn hier das eine oder andere mal
schiefgeht. [...]

Was Libeck in vielen Bereichen braucht, ist die Bereitschaft, sich mit der Zukunft — den Kindern und
Jugendlichen — zu unterhalten, um mit ihnen gemeinsam Ldsungsmadglichkeiten fir ein Libeck der
Zukunft zu entwickeln. [...].“ Jan Lindenau, Leserbrief LN 29.12.1998

3. ,In beiden Naherholungsbereichen mul} es Bereiche fir Kinder geben. Das ist trotz der Nahe zum
Wasser (auch versicherungstechnisch) maéglich. Wiinschenswert wéren auch ,natirliche® FluRufer (
statt Kaimauern ) zumindest in Teilbereichen. Wenigstens die Kinderbereiche sollten mit Obstbdumen
und -strduchern bepflanzt werden (das ,ewige‘ Argument von verdorbenen Mégen wegen des Genus-
ses von unreifen Obstes sticht nicht: Kinder sind lernféhig)....

Wenn die Stadt zeigen will, daB sie kinderfreundlich — also zukunftsfahig — ist, dann

a. schaltet sie in die Vorbereitungen zum Wettbewerb Kinder mit ein, damit sie unter fachkundiger
Anleitung Ideen fir die Kinderbereiche entwickeln kénnen,

b. beruft sie als einen Sachpreisrichter eine wirklich kompetente Person z.B. eine(en) Mitarbeiter(in)
des Kinderschutzzentrums der Arbeiterwohlfahrt aus einem Papier ,,Gestaltungswettbewerb Ufer-
zone An der Obertrave und An der Untertrave* Initiativen fir die ,,autofreie* Altstadt,

der Bauverwaltung am 24.3.1999 ubergeben

konsensstiftend
1. Das Leitbild als Endresultat soll schlieBlich auch konsensstiftend sein, d. h. nicht jede Gruppe muf
ihr kleines' Anliegen im Leitbild wiederfinden, wichtig ist, da® man sich auf das Wesentliche einigt,
anderenfalls wird es in Libeck wohl kaum zu einem Leitbild kommen.
Podium, Zeitschrift der Wirtschafts-Junioren, Dezember 19991.

L

Leitbild, allen gleichermal3en dienlich?

1. ...Nach meiner Auffassung lait sich die Vielféltigkeit der Interessen der Birgerinnen und Blirger einer
Stadt es nicht ohne weiteres zu, ein Leitbild zu formulieren, das allen gleichermalen dienlich ist, das
Ziel sein soll fur Handeln in der Stadt sowohl von Einzelpersonen als auch von Parteien, Verbénden,
Kammern oder Betrieben. [...].“ Peter Qertling, Stadtprasident, LN 9.12.1998

Leitbild gefordert

1. ,,Libecks Wirtschaft fordert eine langfristige Investitionssicherheit. Sonst kénne sich keine Aufbruch-
stimmung, kein Klima des Vertrauens bilden. Das Lubeck-Management richtet daher den Blick nach
vorn, forderte gestern auf seiner Mitgliederversammlung ein Leitbild flr die Stadt bis ins nachste Jahr-
tausend. Einstieg soll die Agenda 21 sein. .[...].“ LN 17.6.1998

Leitbild: verbindlich
1. ...Ein Leitbild muRB verbindlich sein. Es reicht nicht aus, ein Leitbild zu kommunizieren. Es muft in alle
Aktivitadten hineingetragen werden, und seine Umsetzung muf® regelmaRig uberprift werden. [...].
Dr. Robert Becker, geschaftsfiihrender Gesellschafter der BBH
GmbH, Marketing- Management GmbH, Bensheim, LN 6.12.1998
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Leitsatze s. a. (— :0.02: Wirtschaft, Positionspapier)
1. Arbeitsgemeinschaft Umweltschutz (AGU) Libeck und Umgebung:
A. Leitsatze fir den Bereich Okologie
1. Wir in Lubeck nutzen unsere natirlichen Lebensgrundlagen pfleglich und vorsorgend.
Der Schutz der Natur und der natiirlichen Ressourcen erfolgt als Daseinsvorsorge fur alle Menschen
und kiinftige Generationen. Insbesondere
- nutzen wir unsere nattrlichen Ressourcen wie Luft, Boden und Wasser nachhaltig. Die Emission von
Schadstoffen darf nicht gréRer sein als die Fahigkeit von Luft, Wasser und Boden, diese Einfliisse
abzubauen oder zu binden.
- schiitzen wir unsere Landschaft vor Ubernutzung, Zersiedlung, Zerschneidung und Zerstérung.
- sichern wir die Vielfalt an Arten und Lebensrdumen und fordern einen hohen ékologischen Qualitéts-
standard fiir Natur und Landschaft in der Region.
2. Wir in Libeck erhalten und entwickeln in unserer Region die Natur als Quelle der Gesundheit und als
wesentliche Grundklage hoher Wohn- und Standortqualitét. Insbesondere
- erhdhen wir den Anteil an Griinflachen, naturnahen Spielplatzen und Baumen in Wohnbereichen.
- ben wir Sport- und Freizeitaktivitaten in der Landschaft naturschonend aus.
- nutzen wir den hohen Erholungswert unserer Landschaft fir uns und den Tourismus.
- respektieren wir VVorranggebiete fir die Natur, wo eine menschliche Nutzung zu ihrer Degradierung
oder Verarmung fihren wirde.
3. Wir in Libeck erhalten und entwickeln einen Verbund von Naturflachen, in denen Naturschutzziele
Vorrang haben.
- Sie missen nach GréRRe und Eignung sicherstellen, da3
- die fur Libeck typischen Tier- und Pflanzenarten erhalten bleiben bzw. sich wieder ansiedeln kdn-
nen.
- die Vielfalt der Lebensrdume erhalten bzw. wieder entwickelt werden.
- auf Teilen der Flachen sich die Natur ohne menschliche Eingriffe entfalten kann.
- Libeck meldet alle geeigneten Gebiete, welche die Anforderungen der FFH (Flora-Fauna-Habitat)
und die Vogelschutzrichtlinie erflllen, fir das europdische Verbundnetz NATURA 2000 an.
4. Wir in LUbeck nutzen Landschaft auch fiir Naturerleben und Naturbildung und sind Partner der Natur.
Dies erreichen wir insbesondere durch
- kindgerechte Naturerziehung in Vorschulalter und Schule.
- didaktische Angebote in der Natur.
- vielfaltige Dienstleistungsangebote in einem Oko-Netzwerk.
5. Wir in Llbeck sichern das Konzept der naturnahen Waldwirtschaft und weiten den Anteil der 6kolo-
gischen Landwirtschaft aus. Insbesondere beachten wir, dafi3
- die stadtischen Waldflachen erhalten und erweitert werden.
- bei Verpachtung der Jagd 6kologische Kriterien ma3gebend sind.
- stadteigene Landwirtschaftsflachen erhalten und 6kologisch bewirtschaftet werden.
- wir in einen fruchtbaren Dialog auch mit privaten Wald- und Landbesitzern eintreten mit dem Ziel
der Forderung de 6kologischen Wirtschaftsweise.

B. Leitsatze fur den Bereich Wirtschaft

6. Wir in Libeck setzen in der Energiewirtschaft unsere Verpflichtung zum Klimaschutz um.

7. Wir in Libeck sichern die Flachennutzung auch fiir kommende Generationen.

- Wir reduzieren den Fl&chenverbrauch fur Siedlung, verkehr und Gewerbe stufenweise mit dem Ziel
der Begrenzung als VVorsorge flr spatere Nahrungs- und Lebensflachen.
- Wir fordern Flachenrecycling und Verdichtung.

. Wir in Liibeck fordern die regionalen Wirtschaftsbeziehungen.

. Wir in Libeck férdern den Einsatz umweltschonender, material- und energieeffizienter Produktions-
verfahren in den Betrieben sowie die regionale Vermarktung umweltfreundlicher Produkte und
Dienstleistungen.

10. Wir in Libeck sorgen fur eine dauerhafte tragfahige Mobilitét. Insbesondere férdern wir

- die ,Stadt der kurzen Wege*
- eine Verkehrsplanung, die sich am Klimaschutz orientiert.
- unterstiitzen wir umweltfreundliches individuelles Verkehrsverhalten.

©

C. Leitsatze fur den Bereich Soziales und Kultur
11. Wir in Lubeck fordern ein hohes Niveau von Kultur und Bildung als Voraussetzung fir ein umweltge-
rechtes Verhalten
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12. Wir in Libeck achten auf eine ausgewogene Siedlungsstruktur insbesondere durch einen Konsens

zwischen sozialen und ékologischen Anspriichen in der Stadtplanung.

13. Wir in Lubeck sorgen fur ausreichende Angebote an Arbeitsplatzen, geeigneten Arbeitszeitmodelle

und eine gerechte Verteilung der Arbeit.

14. Wir in Lubeck fordern die Gleichstellung der Geschlechter, die gerechte Berlicksichtigung der Be-

lange der Behinderten, der Senioren und anderer Minderheiten.

15. Wir in Libeck férdern die Jugendarbeit in den Stadtteilen. Wir erreichen dies insbesondere durch

Konzepte flir und Bereitstellung von Jugendtreffs.

16. Wir in Lubeck fordern die Selbstverwaltung in den Stadtteilen. Dies suchen wir insbesondere zu

erreichen durch

- Beratung und Moderation von Informationsrunden.

- Einrichtung von Stadtteilbiiros fiir Aufgaben der Verwaltung und als Kontaktorte fiir die Politik.
Libeck, im Dezember 1999*

2. Jugendliche

1.

3.

Die Jugendlichen dieser Stadt mischen sich in die Leitbild-Diskussion ein. Bei der jingsten, vom
Bereich Jugendarbeit/Jugendamt organisierten Diskussionsrunde, wurden drei Leitsdtze erarbeitet, die
jetzt in das Leitbild der Hansestadt Libeck mit einflieRen sollen. Schwerpunkte haben die Jugend-
lichen in den Bereichen Ausbildung/Arbeit, Perspektiven fur junge Leute, Kommunikation und Ko-
operation sowie Selbstorganisation und Beteiligung.
Unter dem Stichwort Beteiligung verstehen die Jugendlichen beispielsweise Foren, Kongresse oder
Seminare, die bei der Umsetzung eigener ldeen oder zur Entfaltung von Aktivitaten hilfreich sein
konnten. Das Ziel dieser Beteiligungsformen soll die Befahigung zum demokratischen und sozialen
Denken und handeln sein, so haben es die Jugendlichen jedenfalls formuliert.
Zur gesellschaftlichen und beruflichen Integration fordern die Jugendlichen, daB in Libeck bedarfs-
orientiert Ausbildungspléatze geschaffen werden. Dabei sollen insbesondere Perspektiven fur arbeits-
marktbenachteiligte Jugendliche berlcksichtigt werden.
SchlieBlich soll Libeck eine Stadt sein, in der sich Madchen und Jungen wohl fiihlen und entfalten
konnen. Dazu misse Libeck sein Augenmerk auf eine chancengleiche Entwicklung von allen Kindern
und Jugendlichen in allen Lebensbereichen legen, zugleich aber auch internationale Kommunikation
und Kooperation der Jugendlichen in Europa férdern.
Dieser Forderungskatalog ist dem Leitbild-Moderator mittlerweile Gbermittelt worden mit der Bitte,
ihn der Koordinierenden Diskursgruppe zur Einarbeitung in das Gesamt-Leitbild vorzulegen. [...].
Libecker Stadtzeitung 16.11.1999

Wirtschaftsjunioren

Die Wirtschaftsjunioren Libeck haben ,,in einer aktuellen Projektgruppe folgende Leitsédtze als Forde-
rungen definiert:

1.

Wirtschaftliches Leben fur die Jugend attraktiv machen

Verstarkung des Angebotes von Ganztagsschulen um eine verbesserte Ausbildung zu gewahrleisten
und den erhéhten padagogischen Anforderungen auf Grund gesellschaftlicher Entwicklungen Rech-
nung zu tragen

- Kinder entsprechend lhrer Begabung férdern

- Wirtschaftsbezug der Ausbildung.

. Voraussetzung fir die erfolgreiche Umsetzung von Existenzgrindungen schaffen

- Existenzgrundungs-Office Zentrale Anlaufstelle fir Existenzgrinder ,Alles aus einer Hand* z. B.
Gewerbeanmeldung, Konzession, Raumangebote, Blroserviceangebot

- Beraterpool fur Erstberatung mit Leitfaden fir Libeck, Finanzierung

- Laufende Information und Gewinnung von Griindern durch regionale Multiplikatoren: Kreditinstitute,
WP, Steuerberater, IHK, Hochschule , Handwerkskammer, Wirtschaftsforderung, Wirtschaftsjunioren

- Unternehmerisches Denken und Handeln muf3 integraler Teil der Lehrplane in Schulen und Hoch-
schulen sein

- Erfahrungsaustausch der Existenzgriinder als permanente Einrichtung unter Einbeziehung der Betei-
ligten (Behdrden, Banken, Berater ...) mit professioneller Diskussionsleitung

- Forderung innerstadtischer Investitionsprojekte zur Unterstiitzung von zentrumsnahen Existenzgrin-
dungen

- Aufbau weiterer Griindungszentren auch fir den nichttechnischen Bereich, speziell Dienstleistung,
Gewerbe und Handwerk.
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3. Besseres Verwaltungsangebot

- Schaffung von Schlichterrunden in der Verwaltung, der stadtische Angestellte und Angestellte der
Privatwirtschaft angehoren

- Einsatz von neuen Medien in der Verwaltung (Antragstellung im Internet wie z. B. Antrag auf neuen
Ausweis, Ummeldungen des Wohnsitzes)

- Festes Schulungsprogramm aller Verwaltungsangestellten auf Kunden- und Serviceorientierung. Die
Biirger Lubecks sind die ,Kunden der Stadtverwaltung*!

- Offnungszeiten der Verwaltung an die Bediirfnisse von Berufstatigen anpassen und zweimal pro
Woche Offnungszeiten am Abend einrichten sowie Ausdehnung der Stadtteilblros

- Grundsatzlich Beteiligung von Burgern und Wirtschaftstreibenden bei der Stadtplanung, damit sich
die Blrger Libecks mit der Stadt identifizieren und aktiv mit gestalten kénnen. (Die Burgerbeteili-
gung beim geplanten Umbau Ober- / Untertrave ist hier bisher ein sehr positives Beispiel)

- Der Marktplatz ist der zentrale Punkt in Liibecks Altstadt, zu dem Besucher und Touristen kommen.
Daher ist hier eine Attraktivitatssteigerung dringend geboten. Im einzelnen heift das vor allem Abrif3
oder Nutzung des Stadthauses sowie Wiederbelebung der alten Post

- Ubertragung von Verantwortung auf Angestellte des 6ffentlichen Dienstes, um leichtfertige Fehlent-
scheidungen zu vermeiden. Wie in der Privatwirtschaft muf3 bei Fahrlassigkeit oder VVorsatz mit
Konsequenzen gerechnet werden

- Ubertragung von stadtischen Aufgaben auf private Anbieter (z. B. Bepflanzung von stadtischen Griin-
anlagen, Reinigungsaufgaben, Toilettenanlagen)

4. Tourismus und Kultur

- Touristisches Leitsystem ( mehrsprachig ) bei dem auch private Anbieter berticksichtigt werden (z. B.
Hotels, private Museen, Personenschifffahrt

- Ausbau des Hafens fiir Kreuzfahrtschiffe, fur Sportboote

- Saubere Stadt. Erhohter Personaleinsatz bei der Stadtreinigung, Reinigung auch am Wochenende

- Weitere Forderung der AufRengastronomie

- MaRvolle Begriinung, Bepflanzung der Innenstadt sowie der EinfahrtsstraBen nach Liibeck Verbesse-
rung der touristischen Infrastruktur Libecks:

- Verbesserung der StraRenqualitét

- Elektrifizierung der Bahnverbindung nach Hamburg und nach Skandinavien

- Parkplatzangebot und Parkleitsysteme optimieren in Verbindung mit angemessenen Parkgebuhren fur
Touristen / Besucher der Altstadt

- Den Wettbewerb mit umliegenden neugestalteten Seebadern — vor allem in den neuen Bundeslédndern
— bewul3t aufnehmen

- Einrichtung von o6ffentlichen Toiletten

- GroRveranstaltungen in Nahe der Altstadt placieren (z. B. Lohmuhle mit optimaler Verkehrsanbin-
dung und entsprechender Entfernung von Wohngebieten)

- Wirtschaftliche Vielfalt in der Innenstadt fordern (Kleinléden bringen Flair)

- Bau der Messehalle in Kombination zur bestehenden MuK muR gefordert werden

- Ausbau Liibecks als Festivalstadt des Nordens

5. Infrastruktur
Die geographische Lage als stidwestlicher Hafen des Ostseeraumes macht Lubeck zur naturlichen Ver-
kehrsdrehscheibe. Dieses ist als Chance zu begreifen.
Die Waren- und Transportketten aus der Ostseeregion nach Mittel- und Westeuropa und umgekehrt lau-
fen maBgeblich Gber Lubeck. Die Bewéltigung dieser Verkehrsstrome, die in Zukunft weiter wachsen
werden und die Teilnahme an Umschlag und Beschaftigung setzen eine gute Infrastruktur voraus. Der
Stadt Libeck kommt dabei insgesamt die Funktion eines Glterverteilzentrum fur den Ost-seeraum zu,
die es im Interesse einer unter 6konomischen wie 6kologischen Aspekten erfolgenden Optimierung der
Warenstrome zu nutzen und auszubauen gilt. Die Verkehrsinfrastruktur ist dabei gleichzeitig heraus-
ragendes Merkmal fir die Standortqualitit insgesamt und damit auch bedeutsam fur Erhalt und Ent-
wicklung der vorhandenen Unternehmen des produzierenden Gewerbes, des Handels und des Dienst-
leistungssektors.
- Ausbau des Liibecker Hafens, um die sich bietenden wirtschaftlichen Perspektiven auszuschopfen
- Ausbau der Uberregionalen Verkehrsanbindung flr Schiene, Strale und Binnenschiff
- Elektrifizierung der Bahnstrecke Liibeck-Hamburg-Puttgarden
- Ausbau des Elbe-Libeck-Kanals
- Schienenanbindung fur Gewerbegebiete
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- Nutzung der Entwicklungspotentiale des Flughafens Liibeck-Blankensee

- Ausbau von innerstadtischen Verkehrsanbindungen (Nordtangente, Herrentunnel, Anbindung an A
20, Anbindung Hochschulstadtteil )

- Konsequente Vermarktung de vorhandenen Gewerbegebiete

- Einrichtung von Terminals fiir den Kombinierten Verkehr

- Erhalt der vorhandenen Infrastruktur (Vermeidung von Gewichtsbegrenzungen fiir Briicken, Schlag-
I6cher etc)

6. Umwelt
Um eine bessere Lebensqualitat fiir die Innenstadtbewohner zu erreichen und gleichzeitig die Innen-
stadt fiir Touristen und Besucher attraktiver zu gestalten haben wir folgende VVorschlége:
- Mehr Griin in die Stadt, Ruhezonen einrichten
- ,Wasser fiir Liibeck® z.B. Klingenberg, Markt mit Springbrunnen ausstatten
- Flaniermeile rund ums Wasser
- Bessere Beleuchtung und Steigerung der Attraktivitat der Spazierwege entlang von Trave und Kanal
- Luftmessanzeige, damit die Bewohner und Besucher sich tber die Qualitat der Luft informieren kon-
nen
- Ausbau der Radwege
- Verkehrsberuhigung durch ,griine Inseln‘ nach danischem Vorbild
- Knickanpflanzung im dorflichen Bereich schitzen und ausbauen
- Wiederbelebung ,privaten Griins*
- Strafgelder zweckgebunden fir die Aufforstung zur Verfiigung stellen
- Einschrénkung fir die Versiegelung privater Flachen
- Die naturnahe Waldwirtschaft (Modell Dr. Féhser) positiv begleiten
- Forderung 6kologischer Gewerbegebiete
- Férdermdglichkeiten flr regenerative Energien schaffen
- Flachenrecycling, d. h. bestehende Gewerbeflachen attraktiver gestalten
- Stromversorgung fur schiffe von Land aus wahrend der Liegezeiten (z.B. Skandinavienkai)
- Schwerdlverbot fur Schiffe bzw. Ermé&Rigung der Hafengebuhren fiir Schiffe, die 6kologisch einwand-
frei betrieben werden
- Bilgenwasser — Entsorgung kostengunstig/umsonst anbieten
- Beim Hafenausbau und -nutzung 6kologische Vorreiterrolle fiir den Ostseeraum suchen

7. Internationales
- Die vorhandenen Stadtepartnerschaften kommunizieren und mit Leben erfullen

Die erarbeiteten Leitsdtze der Wirtschaftsjunioren sollen in den LeitbildprozeR, der im kommenden Jahr
hoffentlich unter neuer Schirmherrschaft und damit auch mit der Pramisse ,Chefsache des Birgermeis-
ters* fortgefuihrt wird, eingebracht werden.

Am 12. September 19995 hat der Blirgermeister nach einem BirgerschaftsbeschluR die Charta von Aal-
borg unterzeichnet. Damit ist Libeck die Verpflichtung eingegangen zur Aufstellung eines Leitbildes fiir
eine zukunftsbestdndige Kommune unter Beteiligung aller Bereiche der értlichen Gemeinschaft sowie der
Aufstellung eines langfristigen Handlungsprogrammes flr die Zukunftsbestandigkeit einschlielich meR-
barer Ziele.

Weiter ist Libeck mit Unterzeichnung der Charta von Aalborg auch die Verpflichtung zur lokalen Agen-
da 21 eingegangen. Da aber die Ziele von Leitbild und Agenda weitgehend identisch sind, ist eine Ver-
flechtung bzw. Aufbau der Agenda 21 im Zusammenhang mit dem LeitbildprozeR® denkbar. In jedem Ar-
beitskreis des Leitbildprozesses konnten 1 bis 2 Teilnehmer des Agenda-Teams teilnehmen, um so eine
Gleichberechtigung der beiden Prozesse zu erreichen und eine zu groRe 6kologische Gewichtung der lo-
kalen der Agenda 21 zu vermeiden, da nicht verlangt werden kann, daB die sog. ,klugen Kdpfe* mit meist
engem Terminkalender der jeweiligen Fachgebiete an zwei nebeneinander laufenden Prozessen teilneh-
men.

Die Wirtschaftsjunioren werden sich auch kiinftig am Leitbildproze? und damit an der aktiven Gestaltung
der Stadt Libeck beteiligen und stehen auch jederzeit bei Bedarf den jeweiligen Institutionen beratend zur
Verfugung.” Alexander Maak in ,Podium* Journal der Wirtschaftsjunioren, Dezember 1999
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‘M:

Marketing s. a.— :E.04: Marketing: Zit. m — :E.07: Marketingkonzept, — :E.07: Marketing fir die
Altstadt: A-Z, 7 Zit.

1. ...Als drittes Standbein der Stadtentwicklung nannte Rischau die Entwicklung eines einheitlichen Leit-
bildes durch das Stadtmarketing." LN 8.10.1999

2. Ein Leitbild fiir Libeck? Ja, warum nicht, wenn es ein Leitbild fur die ganze Stadt ist, nicht ein Leitbild
derer, die meinen, sie seien die Prégenden. Ob die Findung eines Leitbildes nur mit Hilfe des Marke-
ting moglich ist, darf bezweifelt werden. Gibt's da nicht vielleicht doch auch noch andere Ansatz-
punkte? (,,Marketing" heif3t ,,Absatzférderung") Initiativen fir die ,,autofreie" Altstadt

in einem von den LN nicht veroffentlichten Leserbrief, 16.10.1999

3. Marketing ist der neudeutsche Ausdruck fur Verkaufsforderung. Marketing hat im Leitbild nichts zu
suchen. Aber Marketing ist trotzdem fur Lubeck wichtig. Hans Meyer 14.5.2001

Menschen
1. ,Einheitliche Ziel-, Wert- und Verhaltensvorstellungen sollen Orientierung schaffen und den Menschen
einen festen Zusammenhalt geben. Ein starkes ,,Wir-Geflihl*“ und das Erleben, einer Gemeinschaft an-
zugehdren, auf die man stolz sein kann, ist fur die meisten Menschen ein wesentlicher Faktor ihrer
Zufriedenheit und Motivation.* Dr. Robert Becker, geschaftsfiihrender Gesellschafter
der BBH-GmbH, Marketing-Management GmbH Bensheim, in LN 6.12.1998

2. ,,...Es mag ja sein, daB der Autor die Wirtschaft fur den Nabel der Welt halt. Ich bin ganz sicher: es gibt
etwas, das wichtiger ist: der Mensch. Aber der kommt in Herrn Rieckmanns langem Artikel nicht vor.”
[zu — Wirtschaft, Forderungen, Zitat 1]

Hans Meyer, Leserbrief 18.12.1998, von den LN nicht verdffentlicht

3. ,,'Der Mensch muf3 im Mittelpunkt stehen’, formulierte Stadtprésident Peter Oertling. Eine Stadt sei
nur funktionsfahig, wenn der Mensch ins Zentrum gestellt werde.* LN 23.12.1998

4. ,...\Wer im wirtschaftlichen Wettbewerb keine oder nicht ausreichende Chancen hat, hat dadurch keines
seiner Rechte auf ein menschenwirdiges Leben verloren. [...] Pastor Glnter Harig, LN 27.12.1998

Mitarbeitenden: Gleichrangigkeit, Gewichtung

1. Ich mulk den anderen genau so wichtig nehmen wie mich selbst. ,,Die Voraussetzung dieser Regel ist
ein Glaube: der Glaube an die Gleichheit, genauer Gleich-Wertigkeit aller Menschen. [... ] Die Idee
von der Gleich-Wertigkeit aller Menschen ist eine der ganz groRen Erfindungen der Menschheitsge-
schichte. [ ... ]
Die wichtigste Frage bei der Organisation stadtOffentlicher Gespréche (ber ein Leitbild fiir Lubeck
durfte deshalb sein, wie die verschiedenen Lebenswelten real in das Gesprach einbezogen werden
konnen. Sonst werden zwei oder drei Lebenswelten alle anderen in diesem Diskurs dominieren — und
am Ende die Stadt ,ursupieren‘[...] .* Gunter Harig, Pastor, LN 27.12.1998

2. ,,Es kann nicht angehen, dal in Verwaltungssitzungen zur ‘kinderfreundlichen Stadt’ keine Kinder und
Jugendlichen sitzen und daR man sie nur dann fragt, wenn man es fiir richtig halt. Eine solche Arbeits-
weise dient dem Leitbild fiir Libeck sicherlich nicht.” Jan Lindenau, Leserbrief LN 29.12.1998

3. ,,...Die wichtigste Frage bei der Organisation stadtéffentlicher Gespréche uber ein Leitbild fiir Libeck
durfte deshalb sein, wie die verschiedenen Lebenswelten real in das Gesprach einbezogen werden
kdnnen. Sonst werden zwei oder drei Lebenswelten alle anderen in diesem Diskurs dominieren - und
am Ende die Stadt ‘ursopieren’. Gunter Harig, Pastor, LN 27.12.1998

3a. Der Prozess zur Erarbeitung eines gemeinsamen Leitbildes flr die Zukunftsentwicklung unserer Stadt
ist ein wichtiger Ansatz: Alle gesellschaftlichen Gruppen, Initiativen, Verbande und Institutionen sind
eingeladen, mitzuwirken an der Formulierung einer Zukunftsvision fur unser Libeck. Eine sinnvolle
Verknuipfung mit den Uberlegungen der Agenda 21 fiir mehr Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene
schafft zusatzliche Akzeptanz." Bernd Saxe, Blrgermeisterkandidat LN 31.10.1999

4. ...Zu hoffen ist, da damit auch die Rahmenbedingungen so veréndert werden, dal nun auch die Ge-
wichtung der verschiedenen Leitbildgruppen den realen Bedingungen angepal3t wird. Es miissen klare
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Arbeitsgruppen geschaffen werden, die mit den jeweiligen Fachleuten besetzt, Leitsatze fur deren Be-
reiche entwickeln konnen. [...].
Alexander Maak in ,Podium®, Zeitschrift der Wirtschafts-Junioren, Dezember 1999

5. ,,... Statt etwa eine Unternehmensberatung zu beauftragen, arbeiteten hier Vertreter von mehr als 100
Institutionen ehrenamtlich.* LN 14.1.2000

6. ,,... In jeder Stadt gibt es stadtspezifische und bundesweit tatige Gruppen und Vereinigungen: eine Ge-
sellschaft zur Forderung gemeinniitziger Tatigkeit, eine Possehl-Stiftung, oder eine Kaufmannschaft
gibt es nun einmal nur in der Hansestadt Libeck, eine Amnesty International Regionalgruppe, ein Kli-
mabiindnis oder einen BUND-Kreisverband mittlerweile in jedem Kreis und jeder Stadt. Diese Fest-
stellung soll die letzgenannten Gruppen in keiner Weise abwerten, sie soll nur verdeutlichen, dass inn-
erhalb eines Stadtleitbildes eben kommunale und keine globalen Handlungsvisionen behandelt wer-
den konnen. Menschen- rechte und Umweltschutz gehdren nun mal in die Zustdndigkeit nationaler
und internationaler Instanzen.

[...]
In diesen Fachgruppen sollten samtliche wesentlichen kommunalen Entscheidungstréger auf héchster
Ebene vertreten sein. Zu viel Gruppchen und Burgerinitiativen, die nur periphere Aspekte eines Stadt-
Meinungsspektrums abdecken, behindern und verlangsamen den Prozess nur.
Nicolaus Lange, Geschaftsfuhrer der Kaufmannschaft zu Lubeck
LBII 3/2000 (29.1.2000)

7. ,...Ich kann seiner [Nicolaus Lange, siehe vorstehendes zitat] Zwischenbilanz nur in den letzten
beiden Abséatzen zustimmen, in denen er die ,Verbesserung der Kommunikationskultur® begrafit und
,Concordia Domis* zum Leitspruch erhebt. Im krassen Widerspruch dazu steht aber der Ansatz von
Nicolaus Lange, Themen und Gruppen aus dem Leitbildprozess auszugrenzen. Es stellt keinen Beitrag
zur Verbesserung der Kommunikationskultur dar, die Beitrdge vieler beteiligten Gruppen und Men-
schen, die bereit sind, sich ehrenamtlich zu engagieren und an der Zukunft Liibecks mitwirken wolle,
als ,periphere Aspekte eines Stadt-Meinungsspektrums® abzuqualifizieren.

Sein Ansatz, den Prozess auf ,stadtspezifische* Gruppen und Themen zu beschranken, ist nicht nach-
vollziehbar. Seine Unterscheidung von ,bundesweit tatigen Gruppen® und ,stadtspezifischen® Gruppen
wirde, konsequent weitergedacht, nicht nur zu dem von ihm offensichtlich gewollten Ausschluss von
Gruppen wie Amnesty International, Klimabiindnis und BUND fiihren, sondern auch andere bundes-
weit tatigen Interessengruppen wie IHK, Handwerkerschaft, Kirche, soziale Gruppen, Sport, Parteien
erfassen.

Meint Herr Lange wirklich, dass ein Leitbildprozess nur mit den von ihm genannten ,stadtspezifi-
schen* Gruppen Kaufmannschaft, Gemeinniitzige, Possehlstiftung unter ,Physischer® (?) Leitung des
Biirgermeisters sinnvoll gefiihrt werden kann? So sehr diese Institutionen Bedeutendes fiir unsere
Stadt leisten, so decken sie doch nicht umfassend das gesellschaftliche Aspektrum Liibecks ab. Herr
Lange sei daran erinnert, dass die Ara der Bindung der Biirgerrechte an bestimmte gesellschaftliche
Gruppen und schichten in Lubeck am 11.12.1918 endete. [Claus Stratz] LBII 5/2000

Moderator
1. ...Aus Sicht der Wirtschaft wirft sich leider die Frage auf, ob bei der Auswahl der Moderatoren am 20.
11.98 mit der Firma IKU nicht doch ein zu wenig wirtschaftsorientierter Moderator ausgewéhlt wur-
de. [..] Das Team von IKU beinhaltet auch keinen einzigen Wirtschaftswissenschaftler [..]. Auf die
Belange und Bedirfnisse aus Sicht der Lubecker Wirtschaftstreibenden wird unter Umstanden deshalb
nicht oder nur zu wenig eingegangen.*
Alexander Maak in ,Podium®, Zeitschrift der Wirtschafts-Junioren, Dezember 1999

P::Q::R::S:

Position

1. ...Die erfolgreichen Kaufleute der Hanse haben sich fur die Stadt eingesetzt und aus ihren Gewinnen
das heutige Weltkulturerbe Libeck geschaffen und Kunst, Kultur und Soziales gefordert. [...] Deshalb
ist es die Pflicht aller Institutionen und Gesellschaftsgruppen, der Wirtschaft den erforderlichen Frei-
raum zur Verfligung zu stellen und damit die Voraussetzung zu schaffen, damit die Wirtschaft tiber zu
erzielende Gewinne auch weiterhin Kunst, Kultur und Soziales férdern zu kénnen. [...].
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Positionspapier der Wirtschaft zum Leitbildprozef Libeck, 21.9.1999

Schlichter
1. ,,...Diese strittigen Punkte — Flughafenausbau und tberdértliche VVerkehrsanbindung — sollten daher von
einer Schlichterrunde beraten, in der Hoffnung, dalR diese einen fr alle Seiten tragbaren Kompromif
findet. Mittlerweile liegt das Votum dieser Runde, zu der unter anderem Bjorn Engholm, Dr. Christian
Dréger und Gunter Semmerow gehdren, gehoren, vor. Aufgrund der unvereinbaren Standpunkte sehen
sich die Schlichter auRerstande, einen Konsens herzustellen. Nun soll das Plenum entscheiden. Keine
leichte Aufgabe, denn zur Zeit scheinen sich die Fronten zu verharten. [...].
Llbecker Stadtzeitung 1.2.2000

2. ,,Der Schlichtungsausschu wurde mit Schreiben vom 22.12.99 von Herrn Dr. Claus gebeten, zu dem
offenen Dissens in Fragen
- Uberregionales Stralennetz / Verkehrsachsen
- Flughafenausbau / Flugverkehrserweiterung
ein Votum abzugeben.

Der Schlichterausschuf® hat sich am 18.01.2000 intensiv mit der Thematik befal’t und kommt zu dem
Ergebnis, da nach dem schreiben der Umweltverbédnde vom 13.12.99 dieser Dissens durch eine
Schlichtung nicht Igsbar ist, da ein Kompromif zwischen Positionen, die in Konflikten einen geregel-
ten Dialog suchen und solchen, die keinen Dialog akzeptieren, nicht herzustellen ist.
Der Ausschull empfiehlt deshalb, zwischen dem konsensorientierten Papier der ,Kleingruppe® und
dem der Umweltverbande im Plenum mehrheitlich zu entscheiden.
Dieses Votum des Schlichtungsausschusses wurde einstimmig gefalt.
Libeck, den 19.01.2000 gez.: Dr. Christian Dréger, gez. Bjorn Engholm, gez. Bischof Karl Ludwig
Kohlwage, gez. Renate Mencken, gez. Dr. Gunter Semmerow.*

Leitbild-Information Nr. 7 (Januar 2000)

Stadtebauliches Leitbild |

- 1970er Jahre [Volker Zahn] Trave Woh 36-49, B
- 1980er Jahre [Volker Zahn] Trave Woh 43-46, B
- fir die Altstadt [Volker Zahn] Trave Woh 42-43
- Strukturmodellvariante B 2 [Volker Zahn] Trave Woh 42 BF

Stadtebauliches Leitbild Il

1. Die am 12.6.1975 von der Burgerschaft beschlossene damals ,,Dreieinigkeit* genannten Ziele (nur)
fur die Altstadt, namlich ,,Kulturdenkmal - Wohnen - City*, war so etwas wie ein Leitbild. Die Reih-
enfolge der drei Begriffe steht hier so, wie in der Burgerschaftsvorlage. Dr. Asche setzt ,,City* in sei-
nem Beitrag in ,,Zehn Jahre Weltkulturerbe* an die zweite Stelle.

Es wurde in allen drei Teilen befolgt, wenn auch wohl das ,,Kulturdenkmal* (Sanierung) zeitweilig
zurecht Vorrang hatte, drohte der positive Standortfaktor ,,Altstadt* doch buchstablich zu zerfallen.
Immerhin war fir den Bereich ,,City* schon sehr viel getan worden: Verbreiterung einiger Stral3en,
FuBgangerzone Breite Str. (stidlicher Teil), Verdréangung der Wohnnutzung aus manchen Stra3en zu
gunsten von Bironutzung. H. M.

2. ,,Mit den folgenden drei Hauptzielbereichen des S-4-Berichtes ist das stddtebauliche Leitbild flr die
Llbecker Altstadt seit Mitte der siebziger Jahre definiert:

Zielbereich 1
Leitbild: Die Liibecker Altstadt ist in der Gesamtheit ihrer kulturhistorischen Werte und stadtbild-
pragenden Elemente als nationales und internationales Kulturdenkmal zu erhalten.

Entwicklungsziele: Die Erhaltung der Libecker Innenstadt als Kulturdenkmal (Stadtdenkmal) hat

Vorrang vor allen anderen Zielen. Einschrankungen sind nur dort hinzunehmen, wo eine Verfolgung

dieses Zieles zu einer Vertreibung der Wohnbevolkerung fiihren wirde. Die Erhaltung des Stadtdenk-

mals bedeutet vor allem:

¢ VVollkommene Erhaltung des historischen Stadtgrundrisses und der historischen Stral3en- und Platz-
raume

e Erhaltung der historisch wertvollen Bausubstanz. Dazu gehdren alle Geb&ude, die den historischen
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Charakter der Altstadt préagen

o Erhaltung des typischen Stadtbildes in Grund- und Aufri einschliel3lich Topographie und Dach-
landschaft

¢ Erhaltung der typischen Hohenentwicklung sowie der mafistab- und rahmengebenden Parzellen-
struktur und Kleinteiligkeit

Zielbereich 2

Leitbild: Die Libecker Altstadt soll auch in Zukunft Wohnstandort fuir unterschiedliche Bevolkerungs-
gruppen sein.

Entwicklungsziele: Die Wohnfunktion der Altstadt soll auch kiinftig erhalten bleiben und verbessert
werden. Die vorhandenen Wohnquartiere sollen saniert und mit der erforderlichen sozialen und techni-
schen Infrastruktur ausgestattet werden. Die jetzigen Bewohner sollen nicht durch Planungs- oder Sa-
nierungsmalnahmen gegen ihren Willen zur Abwanderung gezwungen werden.

Zielbereich 3

Leitbild: Die Lubecker Altstadt bleibt auch weiterhin Einkaufszentrum und Standort zentraler und
oberzen-

traler Einrichtungen fir die Versorgung der Bevolkerung der Hansestadt Libeck und ihres Einzugs-
bereiches.

Entwicklungsziele: Die Zentrumsfunktion der Libecker Altstadt soll auch kinftig erhalten bleiben.
Innerhalb der Wasserflachen, also auf der historischen Altstadtinsel, soll sich eine Verbesserung dieser
Funktion jedoch nur auf die Bereiche erstrecken, in denen bereits ‘City-Funktionen’ angesiedelt sind.
Eine Ausdehnung dieser Bereiche innerhalb der Altstadt ist nicht zuldssig.“ Senator Dr. Volker Zahn
in einer Fortschreibung (September 1996) eines Vortrages, gehalten am 28. Juni 1996 in

Berlin beim Experten-Workshop des Deutschen Instituts fir Urbanistik und der Wistenrot-Stiftung.

Standpunkte, Annéherung

1. ,,...In der Diskussion der letzten Monate hatten alle Beteiligten beobachtet, dass die Annaherung, ja
Ubereinstimmung in Positionen erzielt werden konnte, wie das zuvor nie mgglich schien, so Hans-
Dieter Grunefeld von der Interkulturellen Begegnungsstétte [...]. LN 14.1.2000

Standortbestimmung

1. Innerhalb des Leitbild- Teams muR eine Standortbestimmung erarbeitet werden, die eine Starken- und
Schwaéchenanalyse, eine Bestandsausnahme sdmtlicher vorhandener und erwiinschter Standortmerk-
male, eine Positionsbestimmung innerhalb des Umlandes und vergleichbarer Konkurrenzstandorte in
Norddeutschland sowie einen Leitfaden zur Erarbeitung eines offentlich zu kommunizierenden

Selbstverstédndnisses beinhaltet. [...]. [Nicolaus Lange*] LBII 21/1998
* Geschéaftsfuhrer Kaufmannschaft zu Lubeck

Standortpflege, Malinahmen

1. ,....Innerhalb eines festgefiigten und einvernehmlich hergestellten Identifikationsgebildes kénnen hier--
auf aufbauende MaRnahmen zur Standortpflege und -sicherung eingeleitet werden. [...]. Positionierung
Libecks zwischen den Landeshauptstddten Kiel und Schwerin sowie der Metropole Hamburg. Sinn-

voller Abgleich und Aufgabenverteilung innerhalb dieses , Verbundes®. Liibeck als:
(im folgenden werden nur die Hauptbegriffe der einzelnen Positionen aufgefiuhrt)

Gateway to the Baltic.Kulturmetropole des Nordens. Hochschulstandort, Wissenschaft und Forsch-
ung. Lubeck als innovativer Investitionsstandort. Libeck erreichbar. Libeck — als Einkaufserlebnis.
Libeck — das Naturereignis und Sportereignis. Libeck — lebhafte Historie. Liibeck — weltoffen.

Libeck — Fit fir Familien.” [Nicolaus Lange*] LBII 21/1998
* Geschaftsfihrer Kaufmannschaft zu Libeck

T

Themen

1. ...Die Strukturanalyse einer Stadt umfafit neben den vier Agenda-Bausteinen ,Leben‘, ,Arbeiten’,
,Wohnen*, ,Freizeit* auch die Bereiche ,Kultur®, ,Wirtschaftsforderung®, ,Politik‘, ,Architektur,
,Stadtplanung‘. Die Konzentrierung auf die Begriffe ,Leben‘, ,Arbeiten‘, ,Wohnen*, ,Freizeit‘ engt
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3.

den Handlungshorizont nicht nur terminologisch, sondern auch thematisch ein und erschwert eine
universelle Herangehensweise an diese Themenbereiche.
Aus diesem Grund muB bei der Festlegung auf einen Leitbild- Fahrplan ein weiterer Themenkreis
definiert werden. Dieses kdnnten zum Beispiel sein:
6 Kernthemen:

1. Kultur (Kunst, Theater, Kino, Konzerte, Museen, Denkmalpflege, Arch&ologie, Archiv)

2. Freizeit (Sport, ,Events®, Stadtfeste, Spielplatze, Offentliches)

3. Wirtschaft (Standortmarketing, Wirtschaftsférderung, City-Management, Tourismus)

4. Soziales (Gesundheit, Arbeit, Frauen, Jugend, Familie und Senioren)

5. Politik / Offentliches Leben (Verwaltung, Biirgerinitiativen Wirtschaftsorganisationen, Parteien,

Vereine, Stiftungen)
6. Umwelt (Naturschutz, Energie, Verkehr, Offentlicher Personen Nah- Verkehr, Transport, [...].

[Nicolaus Lange*] LBII 21/1998
* Geschaftsfihrer Kaufmannschaft zu Liubeck

»Fur die Problematik der Lander der sogenannten Dritten Welt, den fairen Welthandel, globale Hand-
lungsmuster fur die 6kologische, 6konomische und soziale Entwicklung ist ein kommunales Gemein-
wesen nur mittelbar, wenn ,von oben‘ delegiert, und innerhalb der engen Grenzen der kommunalen
Zusténdigkeit verantwortlich.
Die Gleichstellung von Mann und Frau ist eine Domane fir Entscheidungen des Landes- und Bundes-
politik, die dann selbstverstandlich fiir die Stddte und Kommunen verbindlich sind. Die notwendige
Integration von sogenannten Randgruppen ist eine berechtigte Forderung, die auf Bundesebene fir
samtlich Kommunen umgesetzt werden muss. Eine kommunales Kirchturm-Denken fihrt letztlich zur
Isolation: Wenn auf samtlichen Ebenen tber gleiche oder &hnliche Themenbereiche entschieden wird,
entsteht ein Chaos. Ein Stadtleitbild, das in Ubergeordnete Spharen vordringt, muss austauschbar und
unverbindlich bleiben.*

[Nicolaus Lange, Geschéftsfiihrer der Kaufmannschaft zu Liibeck] LBII 3/2000

,Die von Herrn [Nicolaus] Lange [Geschéftsfuhrer der Kaufmannschaft zu Libeck] vorgenommene
Differenzierung zwischen globalen und stadtspezifischen Themen entspricht nicht der gesellschaft-
lichen und der gesetzlichen Realitdt. Globale Themen sind auch lokale Themen und gehdren nicht aus-
schlieBlich in die ,Zustéandigkeit nationaler und internationaler Instanzen‘. Artikel 28 des Grundge-
setzes garantiert den Gemeinden eine umfassende Selbstverwaltung. Die Gemeinden haben die Allzu-
standigkeit flr alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft. Die von Herrn Lange genannten
globalen Themenfelder sind allesamt im Rahmen der gemeindlichen Aufgaben einzubeziehen. Gleich-
stellung ist eine auch den Gemeinden zugeschriebene Aufgabe, § 4 111 Gemeindeordnung. [...].

Claus Stratz, LBII 5/2000

Uberschneidungen mit anderen Arbeitskreisen

1.

Die Vielschichtigkeit der zu behandelnden Themen laRt befiirchten, daB es Uberschneidungen mit an-
deren Arbeitskreisen gibt, z. B.: Agenda 21, Stadt Pflege, Arbeitskreis Altstadt, beim Einzelhandel gibt
es auch einen Kreis, der sich mit naheliegenden Themen befaflt. Beim Liibeck-Management gibt es
einen Kreis, bei dem Thomas Tillmann und Horst H. Siewert mitmachen, da wird es sich also doch
wohl um Architektur im weitesten Sinne handeln. Hans Meyer

Umsetzung
1. ,,...Am schwierigsten ist jedoch die Umsetzung des Leitbildes innerhalb der einzelnen Organisationen

und die leitbildgerechte Ausgestaltung der politischen, kulturellen und sonstigen stadtischen Aktivi-
taten. Ein Leitbild mufd verbindlich sein! Es reicht nicht aus, ein Leitbild zu kommunizieren. Es muf}
in alle Aktivitaten hineingetragen werden, und seine Umsetzung muf3 regelméaRig Uberpruft werden.
Dr. Robert Becker, geschaftsfihrender Gesellschafter der BBH-GmbH,
Marketing-Management GmbH Bensheim, in LN 6.12.1998
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Umweltanalyse
1. ,.... Innerhalb einer Umweltanalyse sollte der Begriff ,Umwelt* nicht auf den Naturschutz beschrankt
bleiben. Vielmehr sollte der Terminus ,Umwelt* anhand von zahlreichen mdglichen Facetten definiert
werden. Dies kdnnten sein:
1. die 6konomische Umwelt (Infrastruktur, Kaufkraft )
2. die technische Umwelt (Verkehr: Kanalausbau, Hafen, Flughafen, Autobahn)
3. die rechtliche Umwelt (Gesetze, Gewerbesteuersatz, Abbau von Birokratie)
4. die politische Umwelt (Programme, Akteure, Mehrheiten)
5. Sonstige Rahmenbedingungen (Ausweisung von gentigend Gewerbeflachen)*
Nicolaus Lange, Geschaftsfihrer der Kaufmannschaft zu Lubeck
in einem Aufsatz ,,Leitbild Libeck und Agenda 21 — Zusammen oder getrennt?*
LBII 21/1998

Umwelt, Umweltschutz
1. ,,... Menschenrechte und Umweltschutz gehdren nun mal in die Zustandigkeit nationaler und internatio-
naler Instanzen.* Nicolaus Lange, Geschaftsfihrer der Kaufmannschaft zu Liibeck

in ,LBIl 3/2000 (29.1.2000)
Anmerkung: Herr Lange meint also, dass Menschenrechte und Umweltschutz nicht in die
Obhut von ,normalen® Birgern gehotren.

2. ,,...Sowohl Arndt als auch Schén betonten, dal jede wirtschaftliche Entwicklung in Lubeck den Schutz
der Umwelt beachten misse. Gleichzeitig miisse aber auch ein verntnftiger Ausgleich zwischen Um-
weltschutz und Wirtschaft gefunden werden. Ein absoluter Vorrang des Umweltschutzes diirfe nicht in
einem Leitbild festgeschrieben werden. LUbecker Stadtzeitung 29.2.2000

Verantwortung

1. ,,...Die Stadt ist ein Ort menschlicher Verantwortlichkeit, es gibt in ihr nichts, flr das ihre Bewohner
nicht die Verantwortung tragen; deshalb lebt die Stadt tatsdchlich uneingeschrankt aus den Wert- Bin-
dungen, in die ihre Birger eintreten. [...]. Pastor Giinter Harig, LN 27.12.1998

2. ,Ein Leitbild fur eine Stadt mul? auch den Begriff der sozialen Verantwortung enthalten.
Wolfgang Baasch, LN 23.12.1998

Verhandlungsklima

1. ... Als grof3en Fortschritt seit April wertet [Dr. Frank]Claus, der Moderator] ein veréndertes Klima in
der Gruppe. , Die Ausgangssituation war polarisiert‘. Das sei jetzt nicht mehr so, bestatigt Unternehmer
Max Schén, der fir die Libecker Kaufmannschaft in der Gbergeordneten Lenkungsgruppe sitzt: ,Es gibt
einen offenen und klaren Umgang miteinander. Keine alten Grabenk&mpfe mehr, das ist etwa Neues.*
[..].« LN 27.7.1999

‘W

Was ist ein Leitbild?
1. ,Leitbild, eine vorbildl. Lebensform, an der sich die individuelle Lebensgestaltung orientieren kann.
Leitbilder kdnnen sein: der Vater, der Lehrmeister, auch ein Sportler oder Kunstler u. a.*

Bertelsmann Handlexikon, 1975
Anmerkung: Na ja, dalR die Mutter oder UuUberhaupt eine Frau kein Leitbild sein
konnte, mutet heute ja doch seltsam an.

2. ,,Was beschreibt es, wer entwickelt das Leitbild und ganz entscheidend: Welchen Nutzen bringt es?
Das sind nur einige der Fragen. In einem Leitbild werden Ziele festgeschrieben, wohin sich unsere
Stadt in ihren wesentlichen Kernfeldern entwickeln soll. Welches diese Kern- und Zukunftsfelder sind,
ist auf der Basis eines Starken- und Schwéchenprofils zu erarbeiten: ebenso die Gewichtung, die Be-
deutung und die Schwerpunkte stadtischer Betéatigung und Investitionen.“

[Dr. Giinther Semmerow , Hauptgeschéftsfiihrer LN] in IHK aktuell 11 /1997
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3. ...Ein Leitbild umschreibt die Idealvorstellungen einer Stadt fiir die zu bewéltigenden Entwicklungen.
Es schreibt Ziele fest. Die finf Bausteine des Libecker Leithildes, fur die Altstadt bereits vor zwei
Jahren erstellt, heiRen: Historie, Shopping, Kultur, Treffpunkt und Wasser — Pfunde, mit denen Lu-
beck wuchern kann.[...]. LN 17.6.1998

4. ,,...es wird ein lohnender Prozel? sein, in dem alle Beteiligten voneinander und miteinander lernen
werden. Im Ergebnis missen sich alle wiederfinden in einem zeitgemafen Ansatz als Teil dieser Stadt*
Hans Wilhelm Orth, Professor Fachhochschule, LN 25.12.1998

5. ,,Die Aussagen (des Leitbildes) entfalten nur dann einen Sinn, wenn die Menschen iiberzeugt sind.
Dr. Robert Becker, geschaftsfihrender Gesellschafter der BBH-GmbH,
Marketing-Management GmbH in Bensheim, LN 6.12.1998

6. ,,...,Ein Leitbild ist kein detaillierter MaRnahmenplan. Es bietet Orientierung, wie ein Leuchtturm.* Mit
dem Leitbild solle ein gemeinsamer Nenner mit den unterschiedlichen Gruppen in der Hansestadt
erarbeitet werden. [...]. wird Dr. Claus [Moderator] zitiert, LN 13.3.1999

Was kann ein Leitbild leisten?

1. ,,Zun&chst setzt ein Leitbild ein deutliches Zeichen: Es signalisiert den Ubergang von situativer Fiih-
rung — gepragt von Einzelentscheidungen und Einzelprojekten — zu strategischer Ausrichtung. Die
Stadt erhalt damit préazise Zielvorstellungen. Hieraus kann sie einen Handlungsrahmen ableiten, Pri-
oritaten setzen und ihre Investitionspolitik zielgerichtet steuern.

Aus dem Leitbild kénnen die Stadt — oder besser die Menschen, die hier agieren — ihr neues Selbst-
verstandnis definieren. Fir die Birgerinnen und Biirger liefert das Leitbild den verlalichen Rahmen,
den jeder einzelne fur sein wirtschaftlichen, kulturellen, touristischen und andere privaten Betétigun-
gen so dringend bendtigt.
Und: In dieser Stadt werden von privaten Investoren bedeutende Summen in Immobilien, Firmen und
Standorte getétigt, die unter groRen Zukunftsrisiken stehen.”

[Dr. Gunther Semmerow, Hauptgeschéftsfuhrer LN] in ,,IHK aktuell” 11/1997

4. ,....Ein im Rahmen des Leitbildprozesses wesentlicher Aspekt dirfte sicherlich die Verpflichtung aller
Handelnden im bezug auf ihre Verantwortung fiir die Kinder und Jugendlichen sein.“
[Stefan Romer, Dipl.-Betriebswirt, Vater von 6 Kindern] LN 20.12.1998

5. ,,.Die Beteiligung und Mitsprache der Kinder und Jugendlichen in ihren ureigensten Angelegenheiten
wird nicht nur von der Gemeindeordnung gefordert, sie ist gleichzeitig auch Pravention.”
[Stefan Rémer, Dipl.-Betriebswirt, Vater von 6 Kindern] LN 20.12.1998

Wirtschaft, herausgehobene Stellung

1. ...Akzente missen bald gesetzt werden. Ein Leitbild mu und darf vieles enthalten. Zum Beispiel sollte
die Nachhaltigkeit samtlicher MaRnahmen absolute Prioritt besitzen. Allerdings ist die heraus-
gehobene Stellung der Wirtschaft in der Gesellschaft ebenso zu betonen. Wie kann eine Entwicklung
nachhaltig sein, wenn sie den Steuerzahlern, den Investoren und den arbeitenden Menschen von vorn-
herein die Grundlagen entziehen? [...]. Nicolaus Lange*, LBII 10/1999

* Geschaftsfiuhrer Kaufmannschaft zu Liubeck

Wirtschaft, Kernthemen
1. Kultur (Kunst, Theater, Kino, Konzerte, Museen, Denkmalpflege, Archéologie, Archiv)
2. Freizeit (Sport, ,,Events*, Stadtfeste, Spielplatze, Offentliches)
3. Wirtschaft (Standortmarketing, Wirtschaftsforderung, City-Management, Tourismus)
4. Soziales (Gesundheit, Arbeit, Frauen, Jugend, Familie und Senioren)
5. Politik/Offentliches Leben (Verwaltung, Birgerinitiativen, Wirtschaftsorganisationen, Parteien,
Vereine, Stiftungen)
6. Umwelt (Naturschutz, Energie, Verkehr, Offentlicher Personen-Nah-Verkehr, Transport, Logistik)

Der Terminus ,,Umwelt* sollte anhand von zahlreichen Facetten definiert werden. Dies kdnnten sein:
1. die 6konomische Umwelt (Infrastruktur, Kaufkraft)

2. die technische Umwelt (Verkehr: Kanalausbau, Hafen, Flugplatz, Autobahn A 20)

3. die rechtliche Umwelt (Gesetze, Gewerbesteuersatz, Abbau von Blirokratie)

4. die politische Umwelt (Programme, Akteure, Mehrheiten)
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5. Sonstige Rahmenbedingungen (Ausweisung von genligend Gewerbefldchen)
Diese beiden Aufstellungen sind entnommen dem Artikel ,,Leitbild Libeck und Agenda 21 - Zusammen

oder getrennt?* von Nicolaus Lange*. LBII, 1998, Heft 21, Seiten 331-333
* Geschaftsfihrer Kaufmannschaft zu Liubeck

Wirtschaft, Positionspapier zum Leitbild

Aufgaben

Ohne eine starke Wirtschaft kann es keine bliihende Stadt geben. Die Wirtschaft hat die Aufgabe, als Mo-
tor der Stadtentwicklung zu wirken. Nur eine leistungsfahige Wirtschaft sichert und schafft Wohlstand,
Arbeitsplatze, Kultur und Soziales. Deshalb hat die Wirtschaft die Aufgabe, gewinne zu erzielen. Die
Wirtschaft in Libeck steht in der Tradition der Hanse. Die erfolgreichen Kaufleute der Hanse haben sich
fir die Stadt eingesetzt und aus ihren Gewinnen das heutige Weltkulturerbe Libeck geschaffen und
Kunst, Kultur und Soziales gefordert. Deshalb ist es Pflicht aller Institutionen und Gesellschaftsgruppen,
der Wirtschaft den erforderlichen Freiraum zur Verfugung zu stellen und damit die Voraussetzung zu
schaffen, damit die Wirtschaft iber zu erzielende Gewinne auch weiterhin Kunst, Kultur und Soziales
fordern kann.

Ziele

1. Wirtschaft als Motor der Stadtentwicklung. 2. Lubeck — europdische Drehscheibe im Ostseeraum. 3.
Technologiestandort Lubeck. 4. Libeck — Oberzentrum fur Handel und Dienstleistungen. 5. Weiterent-
wicklung zum Tourismus- und Kongref3- und Messezentrum. 6. Liibeck — ,die* Kultur - und Festivalstadt
des Nordens. 7. Zusammenarbeit im norddeutschen Raum. 8. Starkung der weichen Standortfaktoren /
Steigerung der Lebens- und Aufenthaltsqualitét.

MaRnahmen
Zur Erreichung der Ziele sind die folgenden Malknahmen erforderlich:
1. Wirtschaft als Motor der Stadtentwicklung

- Der Burgermeister und die Fachbereiche entscheiden wirtschaftsfreundlich. Entscheidungen sind in
kurzer Frist zu treffen, um Planungssicherheit flr die Wirtschaft zu schaffen.

- In ausreichendem Mal} missen preisgunstige und attraktive Gewerbefldchen angeboten werden. Die
Aktivitat der Wirtschaftsforderung Libeck werden unterstiitzt. Bei Grundstlickspreisen und kommu-
nalen Steuern orientiert sich die Stadt am Wettbewerb.

- Alle Dienstleistungen, die durch Privatanbieter volkswirtschaftlich sinnvoller als durch 6ffentliche
Anbieter erbracht werden kdnnen, sollen durch Privatunternehmen erledigt werden, um Unterneh-
mertum in der Stadt zu stéarken.

2. Lubeck — europdische Drehscheibe im Ostseeraum

- Positionierung als Schlusselstandort der Zusammenarbeit zwischen Nord-, Mittel- und Osteuropas.

- Schaffung der fiir den Wachstumsprozel? notwendigen verkehrlichen Infrastruktur: Hafenausbau,
Flughafenausbau, Ausbau des Stralennetzes (zum Beispiel feste Querung Fehmarnbelt, A 20, 6st-
liche Querung Hamburgs), Ausbau der Bahnstrecken (inklusive Elektrifizierung), Ausbau des Elbe-
Libeck- Kanals auf die Abmessungen des grofRen Motorschiffes.

- Starkung von vertikalen Allianzen ( zwischen dem Hafen und der Hafenleistung vor- und nachgela-
gerten Dienstleistern) und horizontalen strategischen Allianzen (z. B. Lubeck — Stettin, Lilbeck —
Hamburg).

3. Technologiestandort Libeck

In Lubeck brechen seit Jahren im industriellen Bereich hunderte von Arbeitsplatzen weg.

- Lubeck mull daher den Weg in die Industrie-, Dienstleistungs-, Informations- und Wissensgesell-
schaft massiv vorantreiben, um neue Arbeitsplatze zu schaffen.

- Hochschul- und Wissenschaftsférderung.

- Zusammenarbeit Wirtschaft — Hochschulen, Technologietransfer und Weiterbildung.

- Hochschulen als Standortfaktor

- Foérderung und Unterstiitzung eines Klimas fiir Existenzgriinder.

- Ausbau des Technologie- und Hochschulstandortes Liibeck

- Hochschulstadtteil, Technologiezentrum Lubeck, Laserzentrum und WTP zur Vernetzung von Zu-
kunftstechnologien sollen geférdert bzw. verwirklicht werden, denn die Hochschulen und ihr Umfeld
sind die Zukunftschancen der Stadt.
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4. Lubeck — Oberzentrum fur Handel und Dienstleistungen
- Stérkung der Einzelhandelszentralitat durch Entwicklung von Altstadt, Altstadtrandbereichen, Stadt-
teilzentren und Peripherie.
- Starkung der City-Funktion der Altstadt
- Innenstadtvertrégliche Entwicklung der AuBRenbereiche
- Langfristig verlaliche Rahmenbedingungen/ Planungssicherheit fur die Wirtschaft
- Verbesserung der Erreichbarkeit fiir alle Verkehrsmittel

5. Weiterentwicklung zum Tourismus- und Kongref3- und Messezentrum

- Attraktivitatssteigerung des touristischen Angebots durch Events (z. B. Slow Food Festival, Trave-
ufer-Festival, Powerboot-Rennen)

- Weitere Entwicklung Lubecks zu einer flhrenden Kongressstadt in Nordeuropa, Ausbau zur Messe-
stadt

- Konsequente Nutzung neuester Kommunikationsmittel in der Vermarktung und Selbstdarstellung Lii-
becks und Travemdiindes gegenuber potentiellen Gésten. Standige Optimierung der Willkommens-
situation fur Besucher

- St&dte- und KongreRtourismus in Liibeck, Erholungs- und Sporttourismus in Traveminde, Attraktivi-
tatssteigerung fur Kreuzfahrer

6. Lubeck — ,die* Kultur- und Festivalstadt des Nordens
- Imagebildung als Kultur- und Festivalstadt. Libeck muf} flihrender Standort im Norden sein
- Profilierung des Standortes durch intensive Nutzung und Starkung der bestehenden Standortvorteile,
z. B. Schleswig-Holstein Musik Festival, Nordische Filmtage, Theater, Musikhochschule und Mus-
een
- Weltkulturerbe als Standortfaktor

7. Zusammenarbeit im norddeutschen Raum
- Verbesserung der Stadt-Umland-Beziehungen (z. B. HOLM)

8. Starkung der weichen Standortfaktoren / Steigerung der Lebens- und Aufenthaltsqualitét
- Bereitstellung von Bauland, insbesondere fur privaten Wohnungsbau, primar im Einfamilienhausbau
- Sauberkeit und Sicherheit
- Kinder — und Familienfreundlichkeit
- Grun und Natur in der Stadt
- Integration von ausléndischen Mitburgern

Zur formalen Gestaltung des L Ubeck-Leitbildes

Die Wirtschaft ist der Auffassung, ein Libeck-Leitbild sollte in kurzen, einprdgsamen Leits&tzen formu-
liert werden. Diese sollten so kurz wie méglich sein, damit das Leitbild von allen Akteuren in der Stadt
ein stets prasenter Leitfaden fur das zuklnftige Handeln ist*. Ausfuhrlich sollte dagegen der Handlungs-
rahmen fiir das Leitbild sein, der einzelne Ziele nennt und die MalRnahmen zur Zielerreichung festschreibt

und zugleich eine Fortschreibung ermdglicht. Libeck, 9.09.99
* Der Satz steht so verkorkst im Original

Wirtschaft, Positionspapier: Meinungen zum ...

1. ...Dr. Beate Hoffmann (parteilos) sorgte fiir einen Paukenschlag. Sie sei enttauscht von dem [Posi-
tions-] Papier, es betriebe ,nackte Interessenvertretung.* Gewinne und Geldverdienen seien ja wich-
tig, aber zum Leitbild tauge das nicht. Wenn sich die Wirtschaft schon als Motor der Entwicklung sehe
— ,was ist ein Motor ohne den Wagen, den er antreibt?‘- AuBerdem sei der vorgelegte Katalog ,mafi-
stabslos*. LN 6.11.1999

2. ,,...Blrgermeisterkandidatin Dr. Beate Hoffmann ging auf Distanz zu dem Papier. Sie kénne eine ge-
wisse Enttduschung nicht verbergen. Beim Leitbildprozess ginge es um mehr, als der Wirtschaft Steine
aus dem Weg zu rdumen. Der Forderungskatalog beinhalte maRlose Forderungen. Dr. Hoffmann &uRer-
te die Beflrchtung, dass Burger die Forderungen de Wirtschaft als Bevormundung empfinden konn-

ten.” IHK aktuell 12/1999
3. ,,.Dr. Hans-Joachim Roll dagegen legte sich eindeutig fest: Er konne das Papier von vorne bis hinten
unterstitzen.[...]. IHK aktuell 12/1999

4., ,...fur ihn steht die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit ganz oben. ,Die Unternehmen miissen hier einen
Beitrag leisten und mitwirken‘, mahnte er an. Gefragt sei der Wille zur Gemeinsamkeit.
LN 6.11.1999 (iber Bernd Saxes Meinung

© fur diese Zusammenstellung: AHL in Kooperation mit Hans Meyer E.06 Leitbild fur Lubeck: S. 23



4. ,Auch Bernd Saxe &uferte sich positiv zum Positionspapier. Aus seiner Sicht seien jedoch noch Zu-
sdtze notig: Lubeck miisse ebenfalls Akzente setzen im Bereich Soziales, Okologie und effiziente
Verwaltung. Eine klare Prirorititensetzung sei nétig, da nicht alles finanzierbar scheint. Hauptaufgabe
der Kommunalpolitik bleibe die Schaffung von Arbeitsplatzen.* IHK aktuell 12/1999

5. ,,Peter Wolter sah einen klaren Dissens zwischen seinen Wahlzielen und dem Positionspapier. ,Nicht
die Gesellschaft habe der Wirtschaft zu dienen, sondern umgekehrt: die Wirtschaft der Gesellschaft,
so Wolter vor rund 190 Gasten. Er sprach sich klar gegen die Realisierung der groflen Verkehrspro-
jekte A 20, Flughafenausbau, oder Investitionen wie Bau einer Messehalle, aus. Im Mittelpunkt eines
akzeptablen Leitbildes habe der soziale Konsens und eine 6kologische Orientierung zu stehen.

IHK aktuell 12/1999

Wirtschaft, Vorstellungen der ...

1. ,Leitbilder, in welcher Richtung Lubeck kiinftig gehen soll, sind schén und gut: Beriicksichtigen sie
nicht, die Interessen der Wirtschaft, sind sie allesamt nichts wert. Dann stottert irgendwann der Motor
der Stadtentwicklung. So kénnte man ein Positionspapier der liibschen Wirtschaftsverbande verkdirzt
darstellen....

Mit ihrem [...] gemeinsamen Positionen wollen IHK, Kaufmannschaft und Lulbeck-Management
noch rechtzeitig das Ruder herumreiRen.

Der Tenor: Pflicht aller gesellschaftlichen Gruppen und Verbande sei es, die Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit Wirtschaft Gewinne erzielen kann. Nur dann kénnten Kunst, Kultur und Soziales
weiterhin angemessen gefordert werden. [...] LN 6.11.1999

2. ...Es muB eine Aufbruchsstimmung fiir die Stadt her. Das Ziel, die Hansestadt zur attraktivsten Stadt
im Norden zumachen, mul gemeinsam erarbeitet und umgesetzt werden...
...Moglich machen soll dies ein Leitbild fur die Stadt, das von Friihjahr 1999 an im Konsens von
Wirtschaft, Verwaltung, Politik und weiterer gesellschaftlicher Gruppen entwickelt werden soll. Bau-
steine dazu kénnen zum Beispiel die vielen guten Einzelprojekte in der Stadt sein, die gebindelt und
so ein einzigartiges und unverwechselbares Bild erzeugen kénnen...“ LN 30.10.1998

Wirtschaft, Forderungen s. a. — Wirtschaft, Positionspapier

1. Selbstverstandlich werden ,,Bereiche wie Kultur, Denkmalpflege, Bildung, Soziales. Sport und vieles
mehr Ziele in einem Leitbild sein. Doch die Verwirklichung dieser Ziele hangt entscheidend ab von
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, den Arbeitsplatzen in der Wirtschaft und den Finanzmitteln,
die der Stadt aus der Wirtschaft zuflieBen. Deshalb mulR dem Bereich Wirtschaft im Rahmen des Leit-
bildprozesses ein besonderes Gewicht eingerdumt werden.
Ziel des Leitbildprozesses muf3 es etwa sein, Rahmenbedingungen zu formulieren, die es erlauben, die
Starkung des Wirtschaftspotentials in Libeck auf folgenden Feldern auszuloten und voranzutreiben:
Handel, Dienstleistungen, Industrie, Verkehr, Tourismus, Technologie.]...].

Hans-Georg Rieckmann, Prases der Kaufmannschaft zu Libeck, LN 13.12.1998

2. ...Diese Punkte in Herrn Rieckmanns Beitrag sind besonders erschreckend:

- Bereiche wie ,Kultur, Denkmalpflege, Bildung, Soziales, Sport und vieles mehr* werden in einem
Aufsatz von gut 2/3 Seiten gerade mal sechs (6) Zeilen in eine Aufzahlung gewidmet.

- Der Autor verliert z.B. kein Wort Gber das Weltkulturerbe, wichtiger ist ihm offensichtlich die ,Er-
reichbarkeit* der Altstadt, sie wird jedenfalls als geforderte Rahmenbedingung genannt (Die Altstadt
war und ist immer erreichbar gewesen)

- ,Die Altstadt mufR deshalb auch gestarkt werden als attraktiver Standort fr Bironutzung®. Ja, Herr
Rieckmann, das hatten wir schon in den 50er und 60er Jahren: Damals wurden — dem Trend ent-
sprechend — viele Innenstddte auch dadurch kaputt gemacht, dal die Wohnbevélkerung herausge-
drangt wurde, Blros, Praxen usw. mufiten es unbedingt sein! An dem Ergebnis leiden noch heute
viele Innenstadte: gerade die Wirtschaft ist es doch, die die abendliche Ruhe in den Innenstédten be-
klagt. .[ ... ]

- Es mag ja sein, dal’ der Autor die Wirtschaft fir den Nabel der Welt hélt. Ich bin ganz sicher: es gibt
etwas, das wichtiger ist: der Mensch. Aber der kommt in Herrn Rieckmanns langem Artikel nicht
vor.* Hans Meyer, Leserbrief LN 23.12.1998 (nicht verdffentlicht)

Wirtschaft: Kritik am Verfahren

Zitat 1 und 2 aus dem Beitrag: von Florian Birk ,Leitbilderstellung nicht unum-
stritten“ in Lubeck Brief 3.99, Seite 21
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1. ,,Das sogenannte Plenum, eine Zusammenkunft von Vertretern der verschiedenen ,gesellschaftlich rele-
vanten Gruppen® (sic) beschloR tber das Verfahren und die Zusammenarbeit mit dem Moderatoren-
team — mit einer einzigen Stimme mehr als von Claus selbst als unabdingbar angesehen.*

2. ,,Auch in den Verbdnden der Wirtschaft machte sich Skepsis breit: war man zundchst von einem Kklar
strukturierten, effizienten ProzeR mit eindeutiger Zielvorgabe ausgegangen, sahen sich die Vertreter
nun mit einer entschieden breit ausgelegten und aus ihrer Sicht nur noch wenig (berschaubaren Vor-
gehensweise konfrontiert. Ein weiterer Streitpunkt war sowieso unausweichlich: wahrend die Umwelt-
verbande eine relative Dominanz der Wirtschaftsverbande im Leitbildprozel3 kritisierten, wurde von
Seiten der Wirtschaft
mit gerade zwei Verbanden in der Diskursgruppe die stark umwelt- und soziallastig ausgerichtete

Struktur moniert.**
Anmerkung: Das ist wohl der Anfang vom Ausstieg der Wirtschaftsverbénde.

Wer gehdrt zu der Diskursgruppe? ich habe keine Unterlage. Verdacht:

die Wirtschaft ist angemessen vertreten, sie sind ihre Felle wegschwimmen und ver-
breitet daher wieder einmal Unrat. Es hatte sich gehdrt, in dem Artikel die Teil-
nehmer bzw. die teilnehmenden Gruppierungen zu nennen.

*Anmerkung 30.7.1999:
Laut Stadtzeitung 27.7.1999 gehtdren der Diskursgruppe an:
Die Teilnehmer ,,einzuordnen* ist ein Versuch von mir:

Lammert Umwelt

Freitag Politik, CDU

Falkenhagen Wirtschaft ?

Lietzke Frauen

Grunefeld Interkulturelle Begegnungsstéatte
Schubert Politik, Bundnis 90/Grilne
Duske Politik, SPD

Schon Wirtschaft

Zahn Verwal tung

Degener Umwelt

Sasse Frauen

Arndt Wirtschaft

Sterly ?

Hasselmann Kirche

Lindenau Jugend

Die ,,Rangliste* ware also: Politik, Wirtschaft: je 3x. Frauen, Umwelt, ?: je 2 Xx.
Verwaltung, Kirche, Jugend: je 1x

Ziel

1. ,,Doch die Verwirklichung dieser Ziele hdngt entscheidend ab von der wirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit, den Arbeitsplatzen in der Wirtschaft und den Finanzmitteln, die der Stadt aus der Wirtschaft zu-
flieRen....* Hans Georg Rieckmann, LN 13.12.1998

2. Ziel eines Leitbildes kann nur mehr Menschlichkeit sein, dal ist heute ein nahezu abstrakter Begriff,
deshalb wird es auch sehr schwer werden, konsensfahige Ziele zu formulieren und die dann auch noch
umzusetzen.

Natdrlich mussen alle Aspekte, wie z. B. Kultur, Erhaltung der Altstadt, Erhaltung der freien Natur,
Freizeit, Wirtschaft gefordert und unterstitzt werden, aber sie sind nur Teiletappen auf dem langen
Marsch zum Leitbild hin. Wir leben in der (angeblich) freien Marktwirtschaft, dann muf® die Wirt-
schaft daran ununterbrochen erinnert werden, dal? sie ,,weniger Staat* will: also vieles besser kann
als der Staat. Soll sie mal auf ihren Gebieten...Dabei kann die Stadt (freiwillig) helfen, wo mdglich.
Da die Stadt ein soziales Wesen ist, missen ihre wichtigsten Aufgaben auf dem weiten Feld des So-
zialen liegen.

Die Wirtschaft wird kaum leugnen kdénnen, dal} auch sie Verantwortung in diesem Staate tragt. Gefor-
dert werden muB von ihr mit schéner RegelmaRigkeit, dal sie mehr Arbeitsplatze / Lehrstellen schafft.
Nur auf diesem Sektor kann / muf die Stadt ihren Mdglichkeiten entsprechend die Wirtschaft unter-
stutzen.
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,,Rahmenbedingungen*, wie sie die Wirtschaft immer wieder erfullt haben will, kbnnen durch die Stadt
gefordert werden, wenn sie der Allgemeinheit dienen bzw. wenn der vorrangige soziale Bereich befrie-
digend ,,abgedeckt** ist. Hans Meyer

3. ,,Was Lubeck in vielen Bereichen braucht, ist die Bereitschaft, sich mit der Zukunft — den Kindern und
Jugendlichen — zu unterhalten, um mit ihnen gemeinsam L&sungsmaoglichkeiten fir ein Libeck der
Zukunft zu entwickeln.* Jan Lindenau, Leserbrief LN 29.12.1998

4. ,Ich meine, dall wir eine Welt haben sollten, die menschlich ist, in der nicht der Ellenbogen wichtigster
Korperteil ist, sondern das Herz und der Kopf.*
Stefan Heym in einem Gespréch (nicht zum Thema ‘Leitbild’)  SPIEGEL 53/1998, Seite 143

Zukunftsfahigkeit
1. ,,...0Ohne sichere, breite und wachsende wirtschaftliche Basis kann die Hansestadt insgesamt keine po-
sitive Zukunftsentwicklung nehmen. Bei der Diskussion eines Leitbildes fiir Lubeck muR deshalb der
Aspekt der Wirtschaft in Libeck ein besonderes Gewicht gegeben werden. Natiirlich ist Wirtschaft
nicht alles, aber ohne Wirtschaft ist alles nichts. [...].
Hans Georg Rieckmann, Prases der Industrie- und Handelskammer zu Libeck, LN 13.12.1998

2. ,,... bereits im Vorfeld der Leitbild-Diskussion wurden scheinbar uniiberwindliche Unterschiede offen-
kundig: Auf Druck der Wirtschaft wurde der Leitbild-Prozel? abgekoppelt vom bereits laufenden
Agenda-ProzelR. Befiirchtet wurde, daB ein Leitbild dadurch ausschliellich umweltrelevante Ziele —
womaglich zu Lasten der Wirtschaft — formulieren wiirde. Vergessen wurde dabei allerdings, dal die
Erkl&rung zur Agenda 21, die 1992 in Rio de Janeiro von iber 180 Staaten — darunter der Bundesrepu-
blik — unterzeichnet wurde, beileibe nicht nur Umweltaspekte beinhaltet. Leitidee des Aktionspro-
grammes fir das 21. Jahrhundert ist vielmehr eine ,nachhaltige* oder ,zukunftsfahige* Entwicklung
(sustainable development).

Zukunftsfahig ist danach eine Entwicklung dann, wenn sie 6kologischen, sozialen und 6konomischen
Grundbedurfnisse aller Menschen befriedigt, ohne die natiirlichen und sozialen Lebensgrundlagen zu
gefahrden.[...]. Libecker Stadtzeitung 15.12.1998

3. ,...die Zukunftsfahigkeit einer Gesellschaft und die Qualitat ihre Lebensraumes [werden] ganz we-
sentlich durch die Geschichte gepragt. Die Qualitat des Lebensraumes bestimmt wiederum ganz we-
sentlich die Identifikationsmdglichkeit, die wir Menschen in der Lage sind, zu einem Ort zu entwick-
eln. Diese ldentitét ist dann auch wieder eine wesentliche Grundlage fir ein tragféhiges Leitbild einer
Gemeinschaft, wie die der Hansestadt Lubeck [...].

Dr. Horst H. Siewert, Leiter Bereich Denkmalpflege, LN 18.12.1998

Zweck
1. ... Im wesentlichen solle das Leitbild drei Zwecke dienen, erklarte Dr. Claus: der Vermarktung der
Stadt nach auBen, der weiteren Stadtentwicklung, und aulRerdem sollen dadurch eine neue Dialog-
kultur geschaffen werden. Denn das gréfite Problem in Libeck seien die tiefen Graben zwischen
Institutionen und auch Personen, berichtete der Moderator aus seinen bisherigen Gesprachen. [...].
LN 13.3.1998
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