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F l u g h a f e n L ü b e c k - W e i t e r e E n t w i c k l u n g und S u c h e nach e i n e m n e u e n Par tner 

B e s c h l u s s v o r s c h l ä g e : 

1. Die B ü r g e r s c h a f t n immt den Ber icht (s iehe A n l a g e 1) der V e r w a l t u n g zu den En tw i ck 

l u n g s c h a n c e n , H a n d l u n g s o p t i o n e n und z u m w e i t e r e n V e r f a h r e n bei der S u c h e nach e i 

nem neuen Investor für die FLG zur Kenn tn i s . 

2 . Für die rech t l i che B e r a t u n g der H a n s e s t a d t L ü b e c k im T r a n s a k t i o n s p r o z e s s w e r d e n im 

H a u s h a l t s j a h r 2 0 0 9 g e m . § 82 GO bei Hhst. 0 3 0 2 . 6 5 2 0 - S t e u e r u n g von B e t e i l i g u n 

g e n / G u t a c h t e n € 100 .000 ü b e r p l a n m ä ß i g bewi l l igt . Die D e c k u n g er fo lg t aus den H h -

Ste l len 0 6 0 0 . 6 5 2 0 R ( IT -Se rv i ce - G u t a c h t e n - Rest; 35 T€) und 8 2 0 9 . 1 7 9 0 ( L ü b e c k 

Port A u t h o r i t y - Z u w e i s u n g e n von d o p p i s c h e n P i l o t b e r e i c h e n ; 65 T€) 

3 . Die B ü r g e r s c h a f t e r m ä c h t i g t den G e s e l l s c h a f t e r v e r t r e t e r e i n e m B u d g e t der FLG für „ Z u 

g e l a s s e n e I nves t i t i onen " bis zu e iner Höhe von 3 3 0 . 0 0 0 € z u z u s t i m m e n . 

B e g r ü n d u n g : zu B e s c h l u s s p u n k t e 2 und 3: s iehe A n l a g e 2 

V e r f a h r e n : 

1. W e l c h e Bere i che s ind bete i l ig t? 1.201 - Hausha l t u S t e u e r u n g : 

E rgebn i s : z u s t i m m e n d , . 

1 . 3 0 0 - Recht : 

K e n n t n i s n a h m e 

Eine Be te i l i gung von K i n d e r n / J u g e n d l i c h e n nach § 47f GO ist nicht er fo lg t . 

2 . F inanz ie l le A u s w i r k u n g e n ? a) T€ 100 M e h r a u s g a b e bei 

HhSte l le 0 3 0 2 . 6 5 2 0 

b) Die Kos ten der T r a n s a k t i o n s b e r a t u n g 

bei der FLG w e r d e n im IV. Quar ta l 09 zu 

ü b e r n e h m e n se in . 
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3. Die Maßnahme ist freiwillig 

4. Die Entscheidung trifft: Bürgerschaft 

5. Beraten im: Hauptausschuss am 

Anlagen: 
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Anlage 1: 

1. Entwicklunqschancen für den Flughafen Lübeck 

Seit mehr als 100 J a h r e n w i rd Luf t fahr t in Lübeck be t r i eben . In den 1920er und 1930er galt 

Lübeck als das L u f t v e r k e h r s k r e u z für den N o r d e n E u r o p a s . Sei t den 1930er J a h r e n konzent¬ 

r ierte s ich der Lu f t ve rkeh r auf den F lugp la t z B l a n k e n s e e . Nach dem 2. W e l t k r i e g und der 

Ber l iner Lu f tb rücke v e r s a n k der F lugp la tz du rch die T e i l u n g D e u t s c h l a n d s in e inen D o r n r ö 

schensch la f . Be t re iber des F lugp la t zes ist die F l u g h a f e n Lübeck G m b H (FLG) , die vor 2 0 0 5 

zu 100 % im E i g e n t u m der H a n s e s t a d t L ü b e c k war. Seit 2 0 0 5 hält Infrat i l (bzw. die In f ra t i l -

T o c h t e r G l a s g o w P res tw i ck A i rpo r t Ltd.) 90 % der G e s e l l s c h a f t e r a n t e i l e an der F L G , die 

res t l i chen 10 % v e r b l e i b e n bei der H a n s e s t a d t Lübeck . 

1.1 E n t w u r f L u f t v e r k e h r s k o n z e p t der B u n d e s r e g i e r u n g (2008) 

1.1.1 A l l g e m e i n e E n t w i c k l u n g im L u f t v e r k e h r 

Tro tz der g e g e n w ä r t i g e n F inanz - und W i r t s c h a f t s k r i s e und der D i skuss i on um K l i m a s c h u t z 

ist d a v o n a u s z u g e h e n , dass die L u f t f a h r t s b r a n c h e ihren u r s p r ü n g l i c h e n W a c h s t u m s k u r s 

be ibehä l t . 

Das B e r a t u n g s u n t e r n e h m e n In t rap lan hat im A u f t r a g der B u n d e s r e g i e r u n g im R a h m e n des 

F l u g h a f e n k o n z e p t s 2008 für den P r o g n o s e z e i t r a u m bis 2020 e r rechne t , dass s ich die Zah l 

der P a s s a g i e r e auf den d e u t s c h e n F l u g h ä f e n im L in ien - und C h a r t e r v e r k e h r auf 307 Mio. 

e r h ö h e n w i r d , g l e i c h b e d e u t e n d e inem A n s t i e g von j ä h r l i c h d u r c h s c h n i t t l i c h 4 , 2 % i m V e r h ä l t 

nis z u m B e z u g s j a h r 2 0 0 5 . G e m ä ß d ieser P r o g n o s e w i rd das E in - und A u s s t e i g e r a u f k o m m e n 

a u f g r u n d e ines g e s t i e g e n e n Bedar fs an i n n e r d e u t s c h e n F lug re i sen von 32 auf 45 Mio. ( + 

2 , 3 % p.a.) P a s s a g i e r e s t e i g e n . Das i n te rna t i ona le Q u e l l - Z i e l - A u f k o m m e n s te ig t im s e l b e n 

Z e i t r a u m von 97 auf 173 Mio. (+ 3 , 9 % p.a.), das Q u e l l - und Z i e l a u f k o m m e n somi t i n s g e s a m t 

von 129 auf 218 Mi l l ionen P a s s a g i e r e (+ 3 , 6 % p.a.). 

Die z u n e h m e n d e S l o t - B e s c h r ä n k u n g ( L a n d e - und S ta r t r ech te zu b e s t i m m t e n T a g e s z e i t e n ) , 

i n s b e s o n d e r e bei den g r o ß e n L u f t v e r k e h r s k r e u z e n w ie z .B . F r a n k f u r t / M a i n und M ü n c h e n , 

führ t zur b e g r e n z t e n B e w e g u n g s f r e i h e i t der g e w e r b l i c h e n V e r k e h r s l u f t f a h r t . Dami t k o m m t 

der E r g ä n z u n g s - und E n t l a s t u n g s f u n k t i o n der R e g i o n a l f l u g h ä f e n im d e u t s c h e n Lu f t ve rkeh rs¬ 

s y s t e m v e r s t ä r k t e B e d e u t u n g z u . A n t e i l s e i g n e r v ie ler reg iona le r V e r k e h r s f l u g h ä f e n s ind die 

Länder w ie z .B . (Que l le A D V , 2 0 0 6 ) : 

Freistaat Bayern am Flughafen Nürnberg, 

Freistaat Sachsen an den Flughäfen Leipzig/Halle und Dresden, 

das Land Rheinland-Pfalz am Flughafen Frankfurt-Hahn, 

Thüringen am Flughafen Erfurt, 

Freie und Hansestadt Bremen am Flughafen Bremen, 

Niedersachsen am Flughafen Hannover-Langenhagen und 

Nordrhein-Westfalen am Flughafen Köln/Bonn. 

Diese w e r d e n w e n i g e r aus G r ü n d e n der G e w i n n e r z i e l u n g be t r i eben , s o n d e r n als Tei l der 

s t aa t l i chen D a s e i n s v o r s o r g e . Be t r i ebsw i r t s cha f t l i che Ren tab i l i t ä t sk r i t e r i en k ö n n e n hier nicht 

a u s s c h l i e ß l i c h zur B e w e r t u n g des Erha l ts und A u s b a u s von F l u g p l ä t z e n zu G r u n d e ge leg t 

w e r d e n , da vor a l lem reg iona lw i r t s cha f t l i che I n te ressen an e iner b e d a r f s g e r e c h t e n F lugplatz¬ 

in f ras t ruk tu r b e s t e h e n . 

Im Hinb l ick auf die K o n k u r r e n z der R e g i o n e n im e rwe i t e r t en Eu ropa und den g l e i chze i t i gen 

R ü c k g a n g t rad i t i one l le r S t a n d o r t b i n d u n g e n der W i r t s c h a f t ist e ine Reg ion auf e inen e i g e n e n 
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A n s c h l u s s an das e u r o p ä i s c h e L u f t v e r k e h r s n e t z a n g e w i e s e n . G e r a d e bei der A n s i e d l u n g 

von U n t e r n e h m e n ist ein l e i s t u n g s f ä h i g e r V e r k e h r s l a n d e p l a t z oder R e g i o n a l f l u g h a f e n ein 

w i c h t i g e s A r g u m e n t für die S t a n d o r t w a h l und dami t für die reg iona le W i r t s c h a f t s f ö r d e r u n g . 

U m dem w a c h s e n d e n L u f t v e r k e h r s a u f k o m m e n der B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d R e c h n u n g 

zu t r a g e n , bedar f es der V e r f ü g b a r k e i t und einer e n t s p r e c h e n d e n qua l i t a t i ven A u s s t a t t u n g 

von reg iona len V e r k e h r s f l u g h ä f e n und V e r k e h r s l a n d e p l ä t z e n . 

D e u t s c h l a n d we is t e ine p o l y z e n t r i s c h e S i e d l u n g s s t r u k t u r mit in der F läche ve r te i l t en Bal¬ 

l u n g s r ä u m e n auf. In d iesen B a l l u n g s r ä u m e n , und d a r ü b e r h inaus auch an v ie len d e z e n t r a l e n 

S t a n d o r t e n , hat s ich in D e u t s c h l a n d ein m u l t i f u n k t i o n a l e s F l u g h a f e n n e t z en tw icke l t , w e l c h e s 

s ich aus der Sicht von Bund und L ä n d e r n bewähr t hat. D ieses Netz umfass t zwe i F l u g h ä f e n 

mit H u b f u n k t i o n , fün f w e i t e r e F l u g h a f e n s t a n d o r t e mit e i n e m u m f a s s e n d e n A n g e b o t an euro¬ 

pä i schen sow ie i n t e r k o n t i n e n t a l e n F lugz ie len sow ie w e i t e r e 22 d e z e n t r a l e F l u g h ä f e n (2007) 

mit r e g e l m ä ß i g e m L in i en - und /ode r C h a r t e r v e r k e h r . H ie rzu gehö r t auch der F l u g h a f e n Lü¬ 

beck. Da rübe r h inaus gibt es in D e u t s c h l a n d g e g e n w ä r t i g neun w e i t e r e R e g i o n a l f l u g h ä f e n , 

die in b e s c h r ä n k t e m Maße L in ien - und /ode r C h a r t e r v e r k e h r a u f w e i s e n . Durch die f o r t sch re i¬ 

t e n d e L ibe ra l i s i e rung der Lu f t ve rkeh rs mark te und die s t e i g e n d e N a c h f r a g e w i rd al ler Vor¬ 

auss i ch t nach das A n g e b o t we i t e r a u s g e b a u t w e r d e n . 

Für die j e w e i l i g e n R e g i o n e n k o m m t auch d iesen F l u g h ä f e n e ine hohe v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e 

B e d e u t u n g z u . Eine n a c h f r a g e - und b e d a r f s g e r e c h t e E n t w i c k l u n g im R a h m e n der reg iona l 

a n g e m e s s e n e n A u f g a b e n s c h w e r p u n k t e ist nicht nur aus reg iona le r Sicht , s o n d e r n unter be¬ 

s t i m m t e n V o r a u s s e t z u n g e n auch aus dem ö f fen t l i chen In te resse für den g e s a m t e n Luftver¬ 

k e h r s s t a n d o r t D e u t s c h l a n d im Hinb l ick auf die bis z u m Jahr 2020 zu e r w a r t e n d e V e r k e h r s ¬ 

e n t w i c k l u n g s innvo l l , da d iese F l u g h ä f e n e ine w e r t v o l l e E r g ä n z u n g z u m A n g e b o t von g röße¬ 

ren F l u g h ä f e n da rs te l l en k ö n n e n . Sie k ö n n e n F l u g h ä f e n , an d e n e n Slot- oder s o n s t i g e Ka¬ 

p a z i t ä t s e n g p ä s s e b e s t e h e n , en t l as ten und so dort w e r t v o l l e K a p a z i t ä t e n frei ha l ten . 

1.1.2 Low C o s t - V e r k e h r 

Die Low Cos t Carr ier (LCC) w ie z .B . Ryana i r und Easy jet haben seit i h rem v e r s t ä r k t e n 

Mark te in t r i t t vor e twa s i eben J a h r e n die Zah l ihrer P a s s a g i e r e alle zwe i Jah re mehr als ver¬ 

doppe l t . Eine S tud ie von NFO Infratest (2002) e rgab , dass es s ich im Low C o s t - V e r k e h r in 

e iner G r ö ß e n o r d n u n g von 60 % um neue N a c h f r a g e im L u f t v e r k e h r s m a r k t handel t . D ieser 

An te i l ist in den le tz ten J a h r e n bei n e u g e n e r i e r t e r N a c h f r a g e auf neuen S t r e c k e n auf 25 -

3 0 % g e s u n k e n . Vor d i e s e m H i n t e r g r u n d lässt s ich aber w e i t e r h i n die T h e s e v e r t r e t e n , dass 

der Low C o s t - V e r k e h r in e i n e m e r h e b l i c h e n U m f a n g neue N a c h f r a g e und dami t auch Wer t¬ 

s c h ö p f u n g für den L u f t v e r k e h r s m a r k t gene r ie r t hat. Die LCC haben den W e t t b e w e r b im Luft¬ 

v e r k e h r s m a r k t ve r schä r f t z u g u n s t e n s i n k e n d e r Pre ise für den E n d k u n d e n . Mi t t le rwe i le en t fa l¬ 

len im i n n e r d e u t s c h e n V e r k e h r 43 % und im E u r o p a v e r k e h r 3 8 % der o r i g i nä ren N a c h f r a g e 

auf Low Cos t -Anb ie te r . Der Mark tan te i l der LCC l iegt bei e twa 23 ,4 % (2006) . Im eu ropä i¬ 

s c h e n K o n t i n e n t a l v e r k e h r s ind nun i m m e r s t ä r ke re A n g l e i c h u n g und Ü b e r s c h n e i d u n g e n der 

G e s c h ä f t s m o d e l l e von L i n i e n f l u g g e s e l l s c h a f t e n , LCC und F e r i e n f l u g g e s e l l s c h a f t e n zu ver¬ 

z e i c h n e n . 

Das L u f t v e r k e h r s k o n z e p t der B u n d e s r e g i e r u n g k o m m t zu dem E rgebn i s , dass der Ma rk tan¬ 

teil von Low Cos t an der o r i g inä ren N a c h f r a g e s ich auf 75 % g g ü . heute 40 % bis 2 0 1 5 er¬ 

höhen w i r d . „Da die N a c h f r a g e übera l l z u n i m m t und auf g r o ß e n F l u g h ä f e n Kapaz i t ä t sp rob¬ 

lem a u f t r e t e n , kann d a v o n a u s g e g a n g e n w e r d e n , dass das A n g e b o t s ich we i te r in der Flä¬ 

che a u s b r e i t e n w i r d , " so die a b s c h l i e ß e n d e A u s s a g e im En twur f z u m L u f t v e r k e h r s k o n z e p t 

zur Z u k u n f t des Low Cost - V e r k e h r s . 

Das G e s c h ä f t s m o d e l l von Low C o s t - F l u g h ä f e n geht zwa r von e inem n ied r i ge ren En tge l t sn i¬ 

v e a u im Hand l i ng von P a s s a g i e r e im G e g e n s a t z zu den k l a s s i s c h e n F l u g h ä f e n aus . Dafür 

e rw i r t s cha f t en die Low C o s t - F l u g h ä f e n m i n d e s t e n s 50 % ihrer U m s ä t z e aber im N o n -

A v i a t i o n - G e s c h ä f t ( P a r k e n , E i n z e l h a n d e l , M i e t w a g e n etc.) und e r m ö g l i c h e n im A v i a t i o n -

Bere ich dem LCC e ine höhe re F r e q u e n z bei den U m l ä u f e n . Der U m s a t z a n t e i l des N o n -

A v i a t i o n - G e s c h ä f t s auf den g r o ß e n F l u g h ä f e n l iegt in der Rege l deu t l i ch un te rha lb von 50 %. 

Die g röß te Ma rge w i rd aber in be iden Fäl len im N o n - A v i a t i o n - G e s c h ä f t erziel t . Die Low Cos t -
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F lughä fen be t rach ten d e s h a l b die LCC als F r e q u e n z b r i n g e r , um im N o n - A v i a t i o n - G e s c h ä f t 

E r t räge zu e r w i r t s c h a f t e n . 

1.2 Ber ich t zu den E n t w i c k l u n g s p e r s p e k t i v e n der F l u g h ä f e n in S c h l e s w i g - H o l s t e i n und 

H a m b u r g (2005) 

Der Ber icht von Un iconsu l t zu den E n t w i c k l u n g s p e r s p e k t i v e n der F l u g h ä f e n in H a m b u r g und 

S c h l e s w i g - H o l s t e i n k o m m t zu d e m E rgebn i s , dass der F l u g h a f e n L ü b e c k über e r h e b l i c h e 

E n t w i c k l u n g s c h a n c e n ver füg t . „So fe rn e r e n t s p r e c h e n d den de rze i t i gen P l a n u n g e n ausge¬ 

baut w i r d , w i r d e r i n z u n e h m e n d e n W e t t b e w e r b mit dem F l u g h a f e n H a m b u r g t r e t e n , ohne 

a l l e rd ings d e s s e n G a t e w a y - F u n k t i o n für N o r d d e u t s c h l a n d e rns tha f t zu g e f ä h r d e n " ( 2005 , S . 

71) . In der Z u s a m m e n f a s s u n g des Ber ich ts heißt es denn a u c h : „Der mit den A u s b a u m a ß ¬ 

n a h m e n z u n e h m e n d e W e t t b e w e r b s d r u c k , der von L ü b e c k aus auf H a m b u r g auss t rah l t , lässt 

e r w a r t e n , dass s ich die Qua l i tä t der L u f t v e r k e h r s v e r b i n d u n g für ganz S c h l e s w i g - H o l s t e i n 

v e r b e s s e r t . " 

Nicht zu le tz t ve rwe i s t der Ber icht darauf , dass ein A u s b a u des F l u g h a f e n L ü b e c k s für die 

M e t r o p o l r e g i o n H a m b u r g von Vor te i l ist. Das bez ieh t s ich s o w o h l auf die r e g i o n a l ö k o n o m i ¬ 

s c h e n Ef fek te und die V e r b e s s e r u n g der S t a n d o r t q u a l i t ä t als auch im S inne e iner Kapaz i¬ 

t ä t s e r g ä n z u n g g e g e n ü b e r dem F l u g h a f e n H a m b u r g . 

1.3 W a c h s t u m s p o t e n z i a l des L ü b e c k e r F l u g h a f e n s 

Mit d e m Fall der Mauer w u r d e der F lugp la tz w i e d e r für den g e w e r b l i c h e n Lu f t ve rkeh r inte¬ 

ressant , wei l die B e s c h r ä n k u n g be im L a n d e a n f l u g von O s t e n du rch die nahe i n n e r d e u t s c h e 

G r e n z e en t f ie l . Der A u f s t i e g des F l u g h a f e n s b e g a n n A n f a n g der 1990er Jah re mit dem Char¬ 

t e r f l u g . Seit Mai 2 0 0 0 f l iegt Ryana i r den F l u g h a f e n Lübeck an . 

Tabelle 1: Entwicklung der Passagierzahlen am Flughafen Lübeck 

Entwick lung der Passa

gierzahlen 

1998 107.486 

1999 97.396 

2000 184.622 

2001 231 .094 

2002 270.188 

2003 539.580 

2004 598.777 

2005 715.731 

2006 677.638 

2007 612.858 

2008 544.339 

2009 800 .000 

Quelle: Flughafen Lübeck GmbH 

Mit dem S o m m e r f l u g p l a n 2009 bed ien t Ryana i r von Lübeck aus acht F lugz ie le . Ein we i t e re r 

A n b i e t e r ist W i z z a i r mit e iner V e r b i n d u n g nach D a n z i g . Nicht zu le tz t mit A u f n a h m e der Li¬ 

n i e n v e r b i n d u n g e n von Ryana i r nach P a l m a , A l i c a n t e und A l g h e r o in den S o m m e r f l u g p l a n 

rechne t die FLG mit e i n e m A u f k o m m e n von bis zu 8 0 0 . 0 0 0 P a s s a g i e r e n und übertr i f f t dami t 

das b isher ige Sp i t zen jah r 2005 an (s iehe Tabe l l e 1). 

Die Z u k u n f t s c h a n c e n des F l u g h a f e n s s ind a b h ä n g i g v o m w e i t e r e n F l u g h a f e n a u s b a u , um 

e n t s p r e c h e n d e F l u g b e t r i e b s - bzw. A b f e r t i g u n g s k a p a z i t ä t e n luft- und landse i t i g zu s c h a f f e n . 

Im Z u g e des l a u f e n d e n P l a n f e s t s t e l l u n g s v e r f a h r e n s w u r d e e ine P o t e n z i a l a n a l y s e in A u f t r a g 

(Desel Consulting /Airport Research Center) g e g e b e n . 
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Tabelle 3: Beschäftigungs- und Einkommenseffekte des Flughafens Lübeck 

2005 
2020 

2005 

A u s b a u f a l l Nul l fa l l 

B e s c h ä f t i g u n g 

( E r w e r b s t ä t i g e ) 

Direkt 258 1.421 746 B e s c h ä f t i g u n g 

( E r w e r b s t ä t i g e ) Indirekt 197 1.532 771 

B e s c h ä f t i g u n g 

( E r w e r b s t ä t i g e ) 

Induziert 101 678 347 

B e s c h ä f t i g u n g 

( E r w e r b s t ä t i g e ) 

Kata ly t isch 355 1.673 927 

B e s c h ä f t i g u n g 

( E r w e r b s t ä t i g e ) 

G e s a m t 911 5.313 2791 

B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g 

(in Mio. E U R ) 

Direkt 11,2 77,1 40 ,0 B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g 

(in Mio. E U R ) Indirekt 10,3 81,2 40 ,8 

B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g 

(in Mio. E U R ) 

Induziert 5,0 34,0 17,2 

B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g 

(in Mio. E U R ) 

Kata ly t i sch 9,9 46 ,6 25,8 

B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g 

(in Mio. E U R ) 

G e s a m t 36,4 238 ,9 123,8 

L ö h n e - und Gehä l te r 

(in Mio. E U R ) 

Direkt 4,9 30,1 15,3 L ö h n e - und Gehä l te r 

(in Mio. E U R ) Indirekt 4,5 34,3 17,3 

L ö h n e - und Gehä l te r 

(in Mio. E U R ) 

Induzier t 1,9 13,0 6,6 

L ö h n e - und Gehä l te r 

(in Mio. E U R ) 

Kata ly t isch 4,8 22,6 12,5 

L ö h n e - und Gehä l te r 

(in Mio. E U R ) 

G e s a m t 16,1 100,0 51,7 

Quelle: empihca, Aring und Klophaus (2007) 

1.4.2 Tourismus 

Der T o u r i s m u s zäh l t we l twe i t zu den g röß ten W i r t s c h a f t s z w e i g e n . Der T o u r i s m u s hat in 

D e u t s c h l a n d e inen g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n P r o d u k t i o n s w e r t von 185 Mi l l ia rden EUR und e ine 

W e r t s c h ö p f u n g von 94 Mi l l ia rden EUR. Dami t erz ie l t e r e inen d i rek ten An te i l von rund 3 , 2 % 

am B r u t t o i n l a n d s p r o d u k t . I n s g e s a m t bietet die „ w e i ß e " Indust r ie für 2,8 Mi l l i onen M e n s c h e n 

B e s c h ä f t i g u n g . G r o ß e B e d e u t u n g hat der A u s l a n d s t o u r i s m u s . V o n den 274 Mi l l ionen R e i s e n , 

die D e u t s c h e im Jahr 2004 u n t e r n a h m e n , f ü h r t e n 2 7 % ins A u s l a n d . Darau f en t f i e len A u s g a ¬ 

ben von 61,4 Mi l l ia rden EUR. Diese A u s g a b e n g e h e n nicht vo l l s t änd ig in die Z ie l l ände r , son¬ 

dern s te l len zu e inem w e s e n t l i c h e n Tei l E i n n a h m e n der d e u t s c h e n T o u r i s t i k u n t e r n e h m e n 

dar. Mi t te lbar f l ießt ein w e s e n t l i c h e r Tei l der R e i s e a u s g a b e n daher in die d e u t s c h e Vo lks¬ 

w i r t scha f t zu rück . 

Der T o u r i s m u s besi tzt in S c h l e s w i g - H o l s t e i n und Lübeck e ine h e r a u s r a g e n d e w i r t s cha f t l i che 

B e d e u t u n g . Sein Be i t rag z u m V o l k s e i n k o m m e n S c h l e s w i g - H o l s t e i n s l iegt mit 4,7 % und ei¬ 

nem U m s a t z von 4,5 Mi l l i a rden EUR deu t l i ch über dem B u n d e s d u r c h s c h n i t t von 3 %. Die 

H a n s e s t a d t Lübeck zäh l t über e ine Mi l l ion Ü b e r n a c h t u n g e n und hier ist ein w i c h t i g e s S tand¬ 

bein der S t ä d t e t o u r i s m u s , der v o m Lu f t ve rkeh r prof i t ier t . 

Eine U n t e r s u c h u n g der L a n d e s v e r k e h r s g e s e l l s c h a f t (LVS) im Z u g e der E in r i ch tung e ines 

B a h n h a l t e p u n k t s hat e r g e b e n , dass 29 ,2 % der a n k o m m e n d e n P a s s a g i e r e als Ziel H a m b u r g 

h a b e n . Bei 42 % ist das Ziel S c h l e s w i g - H o l s t e i n . In L ü b e c k b le iben 11,6 %. Die pos i t i ven 

A u s w i r k u n g e n des F l u g h a f e n s für den L ü b e c k e r I n c o m i n g - T o u r i s m u s s ind be isp ie lha f t an 

den F l u g g ä s t e n aus Ital ien zu b e o b a c h t e n . Seit A u f n a h m e der F l u g v e r b i n d u n g e n nach Pisa 

und B e r g a m o im Jahr 2 0 0 3 v e r d o p p e l t e s ich die A n z a h l der Ü b e r n a c h t u n g e n von i tal ieni¬ 

s c h e n T o u r i s t e n in L ü b e c k auf 14 .500 . D iese E n t w i c k l u n g ist auch bei den T o u r i s t e n aus 

G r o ß b r i t a n n i e n zu b e o b a c h t e n . Deren A n z a h l der Ü b e r n a c h t u n g e n v e r d o p p e l t e s ich im Zeit¬ 

raum 2 0 0 0 bis 2005 auf 17 .000 . 

Laut dem Ber icht zu den „ E n t w i c k l u n g s p e r s p e k t i v e n der F l u g h ä f e n der be iden Lände r 

S c h l e s w i g - H o l s t e i n und H a m b u r g " (2005) s t ieg die Zah l der a u s l ä n d i s c h e n Ü b e r n a c h t u n g s ¬ 

gäs te in Fo lge der A u s d e h n u n g des Low C o s t s - A n g e b o t s um 11,6 %. H ie rvon prof i t ier t w ie 

e i n g a n g s e r w ä h n t i n s b e s o n d e r e der S t ä d t e t o u r i s m u s in H a m b u r g und Lübeck . 
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Die W e r t s c h ö p f u n g bei m i n d e s t e n s e iner Ü b e r n a c h t u n g l iegt It. DWIF München (2002) bei 

93 ,30 EUR. W e r d e n die Z a h l e n aus der P o t e n z i a l a n a l y s e für den A u s b a u f a l l 2020 z u g r u n d e 

ge leg t und w i rd ein An te i l von 50 % an I n c o m i n g - T o u r i s m u s unters te l l t , e rg ib t s ich für die 

T o u r i s m u s w i r t s c h a f t ein U m s a t z e f f e k t p.a.: 

G e s a m t I n c o m i n g : 151,6 Mi l l ionen EUR 

davon Schleswig-Holstein: 63,7 Millionen EUR 

davon Lübeck: 17,6 Millionen EUR 

1.4.3 Fiskalische Effekte 

Im Jahr 2 0 0 5 be t rugen die f i s k a l i s c h e n Ef fek te des F l u g h a f e n s 5,5 Mi l l ionen EUR. Eine gro¬ 

be H o c h r e c h n u n g des S t e u e r a u f k o m m e n s für das Jahr 2 0 2 0 erg ib t auf der Basis 2 0 0 5 e inen 

s t ruk tu re l l en f i s k a l i s c h e n Ef fekt von rund 33 Mi l l ionen EUR für die ö f fen t l i che H a n d . 

2. Planfeststellunqsverfahren 

Der am 03. März 2 0 0 9 bekann t g e g e b e n e P l a n f e s t s t e l l u n g s b e s c h l u s s ist e n t s c h e i d e n d für 

die w e i t e r e E n t w i c k l u n g des L ü b e c k e r F l u g h a f e n s und se ines z u k ü n f t i g e n w i r t s c h a f t l i c h e n 

Er fo lgs . Dann k ö n n e n die V o r a u s s e t z u n g e n z .B . für die E in r i ch tung e iner Base g e s c h a f f e n 

w e r d e n , die n o t w e n d i g für e ine fes te S t a t i o n i e r u n g von V e r k e h r s f l u g z e u g e n vor Ort mit ent¬ 

s p r e c h e n d e n d i rek ten z .B . B e s c h ä f t i g u n g s e f f e k t e n ist. In der Fo lge ist dann in kurzer Zei t mit 

e i nem W a c h s t u m auf 1,5 Mi l l ionen P a s s a g i e r e zu r e c h n e n , nicht zu le tz t auch du rch die e n g e 

g e s c h ä f t l i c h e V e r b i n d u n g mit e i nem s ta r ken Player im s ich z w a n g s l ä u f i g k o n s o l i d i e r e n d e n 

L u f t v e r k e h r s m a r k t . Das e rhöh t auch die C h a n c e n für die reg iona len F l u g h ä f e n w ie den Flug¬ 

hafen Lübeck und un te rs t re i ch t e inma l mehr die hohe reg iona lw i r t s cha f t l i che B e d e u t u n g des 

F l u g h a f e n s i n s b e s o n d e r e für den T o u r i s m u s . 

Im R a h m e n des P l a n f e s t s t e l l u n g s v e r f a h r e n s w u r d e n rund 50 S t e l l u n g n a h m e n be t ro f fene r 

F a c h b e h ö r d e n und a n d e r e r Ste l len a u s g e w e r t e t . H inzu k a m e n ca. 4 .000 E i n w e n d u n g e n . Für 

die E r ö r t e r u n g der S t e l l u n g n a h m e n und E i n w e n d u n g e n w u r d e n zwö l f V e r h a n d l u n g s t a g e 

benöt ig t . 

Der B e s c h l u s s er laubt u.a. n a c h f o l g e n d e A u s b a u m a ß n a h m e n : 

- V e r l ä n g e r u n g der Star t - und L a n d e b a h n auf 2 .257 Meter, 

E r w e i t e r u n g der V o r f e l d f l ä c h e n , 

- Ins ta l la t ion I n s t r u m e n t e n l a n d e s y s t e m A l l w e t t e r s t u f e II/III ( ILS C A T II/III) in Bet r iebs¬ 

r i ch tung 07 für den A n f l u g von W e s t e n , 

E r r i ch tung von A b f e r t i g u n g s g e b ä u d e n und 

N e u o r d n u n g der E n t w ä s s e r u n g . 

Z u m L ä r m s c h u t z w u r d e n von der P l a n f e s t s t e l l u n g s b e h ö r d e u.a. f o l g e n d e N e b e n b e s t i m m u n ¬ 

gen f es tge leg t : 

- V e r b o t von re inen F r a c h t f l ü g e n in der Nach tze i t (22 .00 bis 06 .00 Uhr) . 

P l a n m ä ß i g e Star ts und L a n d u n g e n bis 2 3 . 3 0 Uhr und ab 05 .30 Uhr. 

- W a r t u n g s b e d i n g t e T r i e b w e r k s p r o b e l ä u f e nur in der T a g z e i t (06 .00 bis 2 2 . 0 0 Uhr) . 

- S c h a l l s c h u t z m a ß n a h m e n : 

o für A l t e n p f l e g e h e i m e in G r o ß G r ö n a u und L ü d e r s d o r f und d e m G r u n d e nach 

für die Kita im A u s b i l d u n g s p a r k B l a n k e n s e e , 

o auf A n t r a g für die S c h u l e n in W u l f s d o r f und W a l d s c h u l e G r o ß G r ö n a u , 

o nach P rü fung für die Ki tas in W a h r s o w und K r u m m e s s e ( S o n n e n h a u s ) . 
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3. Geschäftsentwicklung 2009 und Businessplanung 

Im Z u g e der 3 . E r g ä n z u n g s v e r e i n b a r u n g z u m B e t e i l i g u n g s v e r t r a g z w i s c h e n Infrati l und der 

H a n s e s t a d t Lübeck v o m 14719. J a n u a r 2 0 0 9 w u r d e ein Budge t in Höhe von 1.615 T€ für 

„ Z u g e l a s s e n e ope ra t i ve V e r l u s t e " i m Z e i t r a u m 0 1 . J a n u a r bis 3 1 . O k t o b e r 2009 f e s t g e l e g t 

und mit B e s c h l u s s der B ü r g e r s c h a f t v o m 29. J a n u a r 2 0 0 9 zu T o p 16.3, Drs. 512 g e n e h m i g t 

sow ie dem A u f s i c h t s r a t der FLG in se iner S i t zung am 6. März 2 0 0 9 zur Kenn tn i s g e g e b e n . 

3.1 A k t u e l l e B u d g e t e n t w i c k l u n g 2 0 0 9 

Die ak tue l l en E r g e b n i s s e für die M o n a t e J a n u a r bis März s ind besser als gep lan t (s iehe Ta¬ 

bel len 4 und 5) .Der März hat s ich e r f reu l i ch en tw icke l t und l iegt le icht über Plan bei den 

P a s s a g i e r z a h l e n . Das Budge t hat s ich um 26 % g e g e n ü b e r der P l a n u n g v e r b e s s e r t und ist 

soga r um 34 % besser als das V o r j a h r e s e r g e b n i s . 

Die P a s s a g i e r z a h l e n für Februar l iegen soga r 12 % über d e m Vor jahr . Das ist ein W a c h s t u m 

g e g e n den T r e n d . Die V e r k e h r s e n t w i c k l u n g im Lu f t ve rkeh r für den Mona t Feb rua r 2 0 0 9 lag 

im Schn i t t bei e i nem Minus von 11,3 %. 

Der v o r g e s e h e n e Puf fer aus der 3 . E r g ä n z u n g s v e r e i n b a r u n g für J a n u a r in Höhe v o n 250 T€ 

m u s s t e nicht in A n s p r u c h g e n o m m e n w e r d e n . Um den Puf fer bere in ig t hat s ich das Budge t 

um 154 T€ in den e rs ten drei M o n a t e n des Jah res v e r b e s s e r t . G r ü n d e hier für s ind Kos ten¬ 

e i n s p a r u n g e n und e ine v e r b e s s e r e E r löss i tua t i on sowoh l im A v i a t i o n als auch im N o n a v i a t i -

o n - B e r e i c h . 

Tabelle 4: Passapierentwicklung 

J a n Feb Mär Apr Mai Jun Jul A u g S e p Okt S u m m e 

Plan 40 .124 36.322 42 .892 59 .288 67 .384 67 .925 72 .823 73 .766 67 .430 69 .767 597 .721 

Ist 32.107 34 .223 43 .363 

Tabelle 5: Budgetentwicklung (in T€) 

J a n Feb Mär Apr Mai Jun Jul A u g S e p Okt S u m m e 

Plan 526 328 305 135 58 58 30 70 55 50 1.615 

Ist 248 280 227 

Nicht zu le tz t mit A u f n a h m e der L i n i e n v e r b i n d u n g e n nach Pa lma , A l i c a n t e und A l g h e r o in den 

S o m m e r f l u g p l a n rechne t die FLG mit e i nem v e r b e s s e r t e n A u f k o m m e n von 8 0 0 . 0 0 0 Passa¬ 

g ie ren für das Jahr 2 0 0 9 , dass zu e iner w e i t e r e n V e r b e s s e r u n g der E r t r agss i t ua t i on bei der 

FLG be i t ragen w i r d . 

Im R a h m e n der 3 . E r g ä n z u n g s v e r e i n b a r u n g w u r d e ge rege l t , dass Inves t i t i onen der Z u s t i m ¬ 

m u n g der G e s e l l s c h a f t e r b e d ü r f e n . Die G e s c h ä f t s f ü h r u n g der FLG bittet nun d iese , zur Auf¬ 

r e c h t e r h a l t u n g des F l u g h a f e n b e t r i e b s um die G e n e h m i g u n g e ines B u d g e t r a h m e n s für akt i¬ 

v i e r u n g s f ä h i g e I n s t a n d h a l t u n g s m a ß n a h m e n / E r s a t z i n v e s t i t i o n e n und n a c h l a u f e n d e Grunder¬ 

w e r b s k o s t e n in Höhe von 330 T€. Das I n v e s t i t i o n s b u d g e t ist g e m ä ß der 3 . E rgänzungsve r¬ 

e i n b a r u n g als „ Z u g e l a s s e n e I nves t i t i onen " zu b e h a n d e l n . . B is lang w u r d e n keine „ Z u g e l a s s e ¬ 

nen I nves t i t i onen " g e n e h m i g t . Im Z e i t r a u m 0 1 . 0 1 . - 3 1 . 0 3 . 2 0 0 9 s ind b is lang 56 .306 € als not¬ 

w e n d i g e E rsa t z i nves t i t i onen zur S i c h e r s t e l l u n g des F lugbe t r i ebs a u f g e w a n d t w o r d e n . H inzu 

k o m m t die B e s c h a f f u n g e iner neuen F l u g g a s t t r e p p e in Höhe von 30 .000 €, um das um 50 % 

g e s t i e g e n e F l u g g a s t a u f k o m m e n g e g e n ü b e r dem Vor jahr i n der v o n den F l u g g e s e l l s c h a f t e n 

v o r g e g e b e n e n Zei t von 25 M inu ten a b z u f e r t i g e n zu k ö n n e n . 

Die H a n s e s t a d t Lübeck wil l dem B u d g e t r a h m e n für „ Z u g e l a s s e n e I nves t i t i onen " mit d e m Ziel 

z u s t i m m e n , ihn im R a h m e n des bere i ts bewi l l i g ten B u d g e t s von 1.615 T€ zu b e w i r t s c h a f t e n . 
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3.2 B u s i n e s s p l a n u n g 2 0 0 9 - 2 0 1 5 

Die w e i t e r e E n t w i c k l u n g des L ü b e c k e r F l u g h a f e n s häng t e n t s c h e i d e n d d a v o n ab , w ie s ich 

die P a s s a g i e r z a h l e n e n t w i c k e l n und ob es in d i e s e m Z u s a m m e n h a n g g e l i n g e n k a n n , e ine 

Base zur f es ten S t a t i o n i e r u n g von V e r k e h r s f l u g z e u g e n e i n z u r i c h t e n . 

Die FLG hat vor dem H i n t e r g r u n d des b i she r igen J a h r e s v e r l a u f s , des zu e r w a r t e n d e n Ver¬ 

laufs des S o m m e r f l u g p l a n s und e iner E i n s c h ä t z u n g der Zei t über das Jahr 2 0 0 9 h inaus e ine 

B u s i n e s s p l a n u n g bis z u m Jahr 2015 erstel l t , die bis z u m Jahr 2015 von e i n e m A n s t i e g des 

P a s s a g i e r a u f k o m m e n s auf 2,1 Mi l l ionen a u s g e h t (s iehe A b b i l d u n g 1). 

Für das Jahr 2009 w u r d e ein v o r s i c h t i g e r e r A n s a t z mit 7 0 2 . 0 0 0 P a s s a g i e r e n gewäh l t als 

e igen t l i ch e rwar te t . Die E r w a r t u n g bei der FLG l iegt für d i eses Jahr bei 8 0 0 . 0 0 0 . Der Unter¬ 

sch ied bas ier t auf dem Z e i t p u n k t der E rs te l l ung des W i r t s c h a f t s p l a n s für das Jahr 2 0 0 9 , der 

mit 7 0 2 . 0 0 0 P a s s a g i e r e n v e r h a l t e n e r ist als die t a t s ä c h l i c h zu e r w a r t e n d e E n t w i c k l u n g , her¬ 

v o r g e r u f e n i n s b e s o n d e r e du rch die drei neuen L in ien von Ryanai r . 

Der Umsa tz s te igt in d i e s e m Z e i t r a u m von e rwa r te ten 4,5 Mi l l ionen € im Jahr 2 0 0 9 auf ins¬ 

g e s a m t 13,1 Mi l l ionen im Jahr 2 0 1 5 , w o v o n 7,5 Mi l l ionen € auf den A v i a t i o n - B e r e i c h und 

rund 5,7 Mi l l ionen € auf den N o n - A v i a t i o n - B e r e i c h en t fa l l en (s iehe A b b i l d u n g 2). Das ent¬ 

spr ich t e i n e m Ve rhä l t n i s von e twa 56 zu 44 bei den U m s ä t z e n z w i s c h e n A v i a t i o n - und N o n -

A v i a t i o n - B e r e i c h , w o r u n t e r u.a. P a r k e n , E i n z e l h a n d e l , R e i s e b ü r o s , A u t o v e r m i e t u n g und 

G a s t r o n o m i e f a l l en . T y p i s c h ist für Low C o s t - F l u g h a f e n ein V e r h ä l t n i s von 50 / 50. 

Das ist r ea l i s t i s ch , wei l bere i ts in den e rs ten drei M o n a t e n d ieses J a h r e s das Budge t insge¬ 

samt um 404 T€ un te rsch r i t t en w u r d e . Laut FLG ist dami t zu r e c h n e n , dass auf G r u n d der 

pos i t i ven E n t w i c k l u n g s ich d ieser T r e n d mit den neuen L i n i e n v e r b i n d u n g e n f o r t s e t z e n w i r d . 

Die e r w a r t e t e n Er löse ü b e r s t e i g e n die z u s ä t z l i c h e n o p e r a t i v e n K o s t e n . 
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Abbildung 4: Entwicklung Passagiere, Umsätze und Kosten 

Abbildung 5: Break-Even-Point 

3.000 

Derze i t s ind d i rekt bei der FLG 140 M i t a r b e i t e r i n n e n und Mi ta rbe i te r beschä f t ig t . Bis z u m 

Jahr 2015 ste igt die Zah l der B e s c h ä f t i g t e n auf rund 320 . H inzu k ä m e n dann e twa geschä tz¬ 

te 1.000 B e s c h ä f t i g t e , die am F l u g h a f e n a r b e i t e n , aber nicht d i rek t bei der FLG beschä f t i g t 

s ind (z .B. A u t o v e r m i e t u n g , H a n d e l , G a s t r o n o m i e , R e i n i g u n g s f i r m e n , S i c h e r h e i t s d i e n s t ) . Hier 

gilt a l l geme in die F a u s t f o r m e l 1 zu 3, d .h. auf e inen F L G - B e s c h ä f t i g t e n k o m m e n drei Be¬ 

schä f t i g te in a n d e r e n Be t r i eben am F l u g h a f e n . 

Der B u s i n e s s p l a n s ieht bis 2015 Inves t i t i onen in den F l u g h a f e n a u s b a u in Höhe von insge¬ 

samt 4,2 Mi l l ionen € vor. Laut FLG ist d ieses I n v e s t i t i o n s v o l u m e n a u s r e i c h e n d , um ein Pas¬ 

s a g i e r a u f k o m m e n von 2 Mi l l ionen P a s s a g i e r e n ab fe r t i gen zu k ö n n e n . 

H inzu k o m m e n m ö g l i c h e r w e i s e M a ß n a h m e n z u m L ä r m s c h u t z i n e iner g e s c h ä t z t e n Höhe von 

6,5 Mi l l ionen € und die zwe i t e Rate aus der M e d i a t i o n s v e r e i n b a r u n g in e iner G r ö ß e n o r d n u n g 

von 1,25 Mi l l ionen € . Da raus erg ibt s i c h , dass die FLG beim F l u g h a f e n a u s b a u mehr Mittel 

für Natur- und L ä r m s c h u t z a u f w e n d e t als für den e i gen t l i chen F l u g h a f e n a u s b a u . 

Durch die pos i t ive G e s c h ä f t s e n t w i c k l u n g in den k o m m e n d e n J a h r e n w i rd ab 2011 ein posit i¬ 

ver C a s h f l o w in e iner G r ö ß e n o r d n u n g von i n s g e s a m t 6 Mi l l ionen € bis 2 0 1 5 e rw i r t scha f te t . 

A u s d e m B u s i n e s s p l a n der FLG s ind f o l g e n d e E r k e n n t n i s s e a b z u l e i t e n : 

1 . Die E r g e b n i s e n t w i c k l u n g ist eng an das zu e r w a r t e n d e P a s s a g i e r a u f k o m m e n g e b u n ¬ 

d e n . Derze i t gibt es ke inen H i n w e i s , der d a g e g e n sp r i ch t , dass d iese E n t w i c k l u n g 

e in t re ten w i r d , z u m a l nach B e s t a n d k r a f t des P l a n f e s t s t e l l u n g s b e s c h l u s s e s . Die g e o -

g r a f i s c h e Lage und die Nähe zu H a m b u r g als z w e i t g r ö ß t e r M e t r o p o l e D e u t s c h l a n d s 
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s o w i e die gu te V e r k e h r s a n b i n d u n g bes tä t i gen auch für die Z u k u n f t die hohe A t t rak t i¬ 

v i tät des F l u g h a f e n s für den Lu f tverkehr . 

2 . Ab e i n e m A u f k o m m e n von e twa 1,5 Mi l l ionen P a s s a g i e r e n e rw i r t scha f te t die FLG 

nachwe i s l i ch e inen o p e r a t i v e n G e w i n n . 

3 . Ab d e m Z e i t r a u m 2 0 1 2 / 2 0 1 3 w i rd ein pos i t i ves J a h r e s e r g e b n i s vor S t e u e r n erz ie l t 

und w i d e r l e g t die vor ku rzem ve rö f f en t l i ch te A n n a h m e , dass se lbs t bei e inem Passa¬ 

g i e r a u f k o m m e n von 3,25 Mi l l ionen P a s s a g i e r e kein G e w i n n zu e rz ie len ist. 

4 . Die FLG e rw i r t scha f te t in den k o m m e n d e n J a h r e n e inen pos i t i ven C a s h f l o w , der die 

E i g e n f i n a n z i e r u n g s k r a f t der FLG für a n s t e h e n d e Inves t i t i onen deu t l i ch stärkt . 

4. Handlunqsoptionen 

4.1 Neuer Par tner für d ie FLG 

Infrati l und die H a n s e s t a d t Lübeck haben s ich da rau f v e r s t ä n d i g t , nach e i n e m neuen leis¬ 

t u n g s s t a r k e n Par tner für die FLG zu s u c h e n , der die G e s e l l s c h a f t e r a n t e i l e von Infrat i l über¬ 

n e h m e n könn te . H ierzu soll über die FLG ein V e r h a n d l u n g s v e r f a h r e n mit v o r g e s c h a l t e t e n 

I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g s v e r f a h r e n in A u f t r a g g e g e b e n w e r d e n mit dem Z ie l , s p ä t e s t e n s am 

29. O k t o b e r 2009 der B ü r g e r s c h a f t e inen neuen Par tner p räsen t i e ren zu k ö n n e n . G e m ä ß § 

24 B e t e i l i g u n g s v e r t r a g m ü s s t e die H a n s e s t a d t Lübeck e inem G e s e l l s c h a f t e r w e c h s e l bei der 

FLG se i tens Infrati l z u s t i m m e n . 

Die H a n s e s t a d t Lübeck sche ide t als Be t re iber e ines I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g s v e r f a h r e n s aus , 

wei l sie nicht über die G e s e l l s c h a f t e r a n t e i l e e ines Dr i t ten v e r f ü g e n k a n n . Es b e s t a n d aber 

die Mög l i chke i t , die FLG dami t zu b e a u f t r a g e n , wei l Infrati l dort M e h r h e i t s g e s e l l s c h a f t e r ist. 

Ein e u r o p a w e i t e s I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g s v e r f a h r e n zur A u s w a h l des N a c h f o l g e r s von Infrat i l 

l td. ist n o t w e n d i g , wei l der kün f t ige B e t e i l i g u n g s v e r t r a g mit e i n e m m ö g l i c h e n neuen Par tner 

der FLG v o r a u s s i c h t l i c h zu w e s e n t l i c h a n d e r e n K o n d i t i o n e n zu Las ten oder zu G u n s t e n der 

H a n s e s t a d t Lübeck a b g e s c h l o s s e n w e r d e n w i rd als d e n j e n i g e n des b e s t e h e n d e n Betei l i¬ 

g u n g s v e r t r a g s . Es ist eher u n w a h r s c h e i n l i c h , dass ein m ö g l i c h e r neuer Par tner in den be¬ 

s t e h e n d e n B e t e i l i g u n g s v e r t r a g e in t re ten w ü r d e . A u c h aus Sicht der H a n s e s t a d t L ü b e c k w ä r e 

dies auch nicht unbed ing t a n z u s t r e b e n . 

Das I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g s v e r f a h r e n soll mi t te ls ex te rne r B e r a t u n g für die w i r t s c h a f t l i c h e 

T r a n s a k t i o n und R e c h t s f r a g e n d u r c h g e f ü h r t w e r d e n . Nach A u s w a h l und B e a u f t r a g u n g des 

T r a n s a k t i o n s b e r a t e r s du rch die FLG w i rd z e i t n a h das I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g s v e r f a h r e n mit 

f o l g e n d e n V e r f a h r e n s s c h r i t t e n ges ta r te t : 

1 . V o r b e r e i t u n g Due D i l l i gence , V e r ö f f e n t l i c h u n g und V e r t r a g s e n t w ü r f e 

2 . B e k a n n t m a c h u n g und E i n g a n g I n t e r e s s e n s b e k u n d u n g 

3. E i g n u n g s p r ü f u n g der E i n g ä n g e 

4 . Due D i l l i g e n c e / M a n a g e m e n t p r ä s e n t a t i o n e n 

5 . A b g a b e ind ika t i ves A n g e b o t und A u s w e r t u n g 

6. V e r t r a g s v e r h a n d l u n g e n 

7 . A b g a b e notar ie l les A n g e b o t g e g e n ü b e r infrat i l l t d . / G l a s g o w Pres tw ik A i rpo r t L td . 

8 . Z u s t i m m u n g B ü r g e r s c h a f t z u m G e s e l l s c h a f t e r w e c h s e l bei i n f ra t i l /GPA 

Die FLG hat das M a n d a t für die w i r t s cha f t l i che T r a n s a k t i o n s b e r a t u n g am 0 5 . 0 5 . 2 0 0 9 an Pr i -

c e w a t e r h o u s e C o o p e r s C o r p o r a t e F inance Be ra tung G m b H / F r a n k f u r t v e r g e b e n . Die Kos ten 

w e r d e n im Budge t der FLG abgeb i l de t , s ind aber von der HL z u m A u s s t i e g s z e i t p u n k t Infrat i ls 

der FLG zu e r s e t z e n , da infrat i l nicht zur K o s t e n t r a g u n g berei t ist. Da mit dem T r a n s a k t i o n s ¬ 

bera ter e ine hohe e r f o l g s a b h ä n g i g e K o m p o n e n t e - a b h ä n g i g v o m T r a n s a k t i o n s w e r t - und 



Seite: -15- /18 

nur eine kleiner fixer Vergütungsanteil vereinbart wurden, lässt sich die erwartete Kostenbe
lastung derzeit nur sehr ungenau schätzen; sie dürfte bei mindestens 285.000 € liegen. 

Die externe Rechtsberatung ist dagegen direkt bei der Hansestadt Lübeck angebunden, da 
diese in erster Linie bei der Vereinbarung über einen neuen Beteiligungsvertrag als Ver
tragspartner betroffen sein wird und um so eventuell aufkommende Interessenskonflikte mit 
der FLG mit der Mandatierung von vorneherein zu vermeiden. Die Hansestadt Lübeck wird 
hierbei weiter auf die Dienste der Kanzlei Latham & Watkins aus Hamburg zurück greifen, 
die die Stadt bereits beim Abschluss des Beteiligungsvertrages und den diversen Ergän
zungsvereinbarungen in Bezug auf die FLG beraten hat. Ein Wechsel der Kanzlei ist ange
sichts des enormen Zeitdrucks und der Komplexität des Verhandlungsgegenstandes nicht 
effektiv. 

Über den Fortgang des Verfahrens wird der Hauptausschuss regelmäßig informiert. 

Anhand des Zeitplans in Abbildung 6 wird deutlich, dass damit zu rechnen ist, im Frühsom
mer erkennen zu können, ob es ernstzunehmende und finanzstarke Interessenten für die 
Infratil-Anteile an der FLG gibt. Sollte es sich dabei herausstellen, dass kein aussichtsrei
ches Partnersuchverfahren geführt werden kann, so kann das Verfahren an dieser Stelle 
abgebrochen werden. Der Transaktionsberater erhält dann eine zeitanteilige Fixvergütung, 
der Rechtsberater die bis dahin aufgelaufenen Stunden honoriert. 

Abbildung 6: Zeitplanunq 

H a n s e s t a d t L Ü B E C K 

Suche nach einem Nachfolger für infratil l td/Clasgow Prestwick Airporl ltd bei der F L G mbH 

bis 12.05.2009 

Fortlaufende Unterrichtting deslHauptausschusses 

HA 

23.0S.09 

Beschluss ..Zustimmung 
der HL zum 
Gesfllscliafterwßchsef' 

23.10- 30.10.: 

Ausstieg von infratil 

1.203 . li*-teiliKtirif-scfmlrolliitf' 

Sollte nach der Interessensbekundung kein Interessent für die FLG ermittelt worden sein, 
steht folgender Plan B mit verschiedenen Variationen zur Prüfung an: 

Einstieg des Landes Schleswig-Holstein 

- Stand alone- Betrieb der FLG durch die Hansestadt Lübeck 

- Liquidation der FLG 

Das Mandat für die wirtschaftlichen Transaktionsberater enthält das optionale Angebot an 
die Hansestadt Lübeck, für das Scheitern der Interessensbekundung einen Plan B mit zu 
entwickeln. Darüber ist dann gesondert zu entscheiden. 
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Es lassen s ich zwa r auch A b s t u f u n g e n des Bet r iebs i den t i f i z i e ren , die dann nicht mehr die 

U m s e t z u n g des P l a n f e s t s t e l l u n g s b e s c h l u s s e s und der dami t v e r b u n d e n e n Inves t i t i onen be¬ 

d ingen - die V o r a u s s e t z u n g e n d ieser V a r i a t i o n e n w e r d e n am A n f a n g des f o l g e n d e n Kap i te l s 

b e s c h r i e b e n . Doch auch hier k o m m e n Kos ten auf die H a n s e s t a d t L ü b e c k je nach G r a d der 

A b s e n k u n g der Ak t i v i t ä t en z u , z .B . du rch m ö g l i c h e R ü c k f o r d e r u n g g e w ä h r t e r Fö rde rm i t t e l für 

den Bet r ieb e ines V e r k e h r s f l u g h a f e n s stat t dann e ines V e r k e h r s l a n d e p l a t z e s o.a. Eine Re¬ 

d u z i e r u n g des G e s c h ä f t s u m f a n g s bedeu te t den A b b a u e iner e r h e b l i c h e n A n z a h l von Ar¬ 

be i t sp lä t zen und die A u f s t e l l u n g e ines Soz ia l p l ans , d e s s e n Kos ten am Ende die H a n s e s t a d t 

Lübeck zu t r a g e n hät te. 

A ls letzte und f ina le Op t i on stel l t s ich die L iqu ida t ion dar. 

4.4. L i q u i d a t i o n 

Die H a n s e s t a d t Lübeck ist w ie bei Op t i on 4 .3 . im 1 0 0 % - i g e n Besi tz der G e s e l l s c h a f t e r a n t e i 

le. 

Der F l ugbe t r i eb kann nicht ohne w e i t e r e s e inges te l l t w e r d e n . Der FLG ob l ieg t e ine Bet r iebs¬ 

pfl icht. Nach § 6 A b s . 1 L u f t v e r k e h r s g e s e t z (Lu f tVG) dü r fen F lugp lä t ze und dami t auch Ver¬ 

k e h r s f l u g h ä f e n nur mit G e n e h m i g u n g a n g e l e g t und be t r i eben w e r d e n . Die G e n e h m i g u n g ist 

daher nach § 42 A b s . 1 L u f t v e r k e h r s z u l a s s u n g s o r d n u n g (Lu f tVZO) für die A n l a g e und den 

Bet r ieb zu e r te i l en . 

Nach § 45 A b s . 1 L u f t V Z O hat der F l u g h a f e n b e t r e i b e r den F lugp la tz o r d n u n g s g e m ä ß , das 

heißt e n t s p r e c h e n d der er te i l ten G e n e h m i g u n g zu be t re iben (Be t r i ebsp f l i ch t ) . Das bedeu te t , 

dass die l u f t ve r keh rs rech t l i che G e n e h m i g u n g den U m f a n g der Be t r i ebsp f l i ch t bes t immt . V o n 

der Be t r i ebsp f l i ch t kann befre i t w e r d e n (§ 45 A b s 3 L u f t V Z O ) . 

W e s e n t l i c h e Ä n d e r u n g e n des Be t r i ebes e ines F lugp la t zes e r f o rde rn e ine Ä n d e r u n g der luft¬ 

v e r k e h r s r e c h t l i c h e n G e n e h m i g u n g (§ 6 A b s . 4 Lu f tVG) . D iese B e s t i m m u n g ist nach der 

R e c h t s p r e c h u n g des B u n d e s v e r w a l t u n g s g e r i c h t s ( B e s c h l u s s v o m 2 9 . 1 1 . 2 0 0 7 , 4 B 22 /07 -

„ B e r l i n - T e m p e l h o f ) auch die G r u n d l a g e für e ine vö l l i ge E ins te l l ung des Be t r i ebes . 

Die E n t s c h e i d u n g über e ine B e s c h r ä n k u n g oder die vö l l i ge E ins te l l ung des Be t r i ebes e r fo lg t 

du rch die G e n e h m i g u n g s b e h ö r d e auf e ine Ä n d e r u n g s a n z e i g e oder e inen A n t r a g des Flug¬ 

h a f e n u n t e r n e h m e r s hin. In dem V e r f a h r e n s ind unter U m s t ä n d e n ö f fen t l i che T r ä g e r und Pri¬ 

v a t p e r s o n e n , de ren rech t l i che In te ressen du rch e ine B e t r i e b s ä n d e r u n g bet ro f fen se in kön¬ 

nen , zu be te i l igen ( G i e m u l l a / S c h m i d § 6 Lu f tVG A n m . 53) . 

Im R a h m e n der zu t r e f f e n d e n E n t s c h e i d u n g s ind alle U m s t ä n d e , a lso die I n te ressen des 

Be t re ibe rs und der Nutzer des F l u g h a f e n s sow ie das ö f fen t l i che V e r k e h r s i n t e r e s s e am Be¬ 

t r ieb e ines F l u g h a f e n s zu b e r ü c k s i c h t i g e n . W i e die d a n a c h v o r z u n e h m e n d e In te ressenab¬ 

w ä g u n g ausfä l l t , häng t j e w e i l s von den V e r h ä l t n i s s e n im Einzel fa l l ab. 

Eine N a c h n u t z u n g des F l u g h a f e n g e l ä n d e s w i rd s ich als sehr s c h w i e r i g e r w e i s e n , da im Fal le 

der S c h l i e ß u n g des F l u g h a f e n s rund 80 % der F läche dem R e g i m e des na t i ona len und eu¬ 

r o p ä i s c h e n N a t u r s c h u t z r e c h t s un te r l i egen w ü r d e n . Das F l u g h a f e n g e l ä n d e gilt p lanungs¬ 

recht l ich als A u ß e n b e r e i c h und m ü s s t e e n t s p r e c h e n d übe rp lan t w e r d e n . Eine g e w e r b l i c h e 

E n t w i c k l u n g e insch l i eß l i ch der E r r i ch tung von So lar - bzw. W i n d k r a f t a n l a g e n oder e ine Ent¬ 

w i c k l u n g als W o h n b a u l a n d e r s c h e i n e n auf G r u n d der n a t u r s c h u t z r e c h t l i c h e n Res t r i k t i onen 

als n a h e z u a u s g e s c h l o s s e n . 

Die Kos ten einer L iqu ida t ion lassen s ich derze i t nur s c h w e r s c h ä t z e n . In Tabe l l e 6 s ind die 

Pos i t i onen benann t , die h ierbei von B e d e u t u n g s i nd . 

Hierbei ist zu b e a c h t e n , dass die S tad t auf j e d e n Fall die v o r ü b e r g e h e n d e n V e r l u s t e du rch 

den W e i t e r b e t r i e b zu t r a g e n hat. Nicht zu le tz t ist da rau f h i n z u w e i s e n , dass durch die Liqui¬ 

da t ion der FLG rund 260 A r b e i t s p l ä t z e im und am F l u g h a f e n L ü b e c k - B l a n k e n s e e v e r n i c h t e t 

w e r d e n . 



Sei te : - 1 8 - / 1 8 

A n z u s e t z e n d e r Z e i t r a u m für die L iqu ida t ion l iegt bei rund 2 J a h r e n ab B ü r g e r s c h a f t s -

B e s c h l u s s zur L iqu ida t ion e iner dann vo l l s t änd ig im E i g e n t u m der HL s t e h e n d e n FLG (z .B. 

ab dem 0 1 . 1 1 . 2 0 0 9 ) . 

K o n k r e t e r e Z a h l e n als u.a. z . T. sehr g r o b geschä t z t k ö n n e n erst ab dem V o r l i e g e n des auf¬ 

ges te l l t en und g e p r ü f t e n J a h r e s a b s c h l u s s e s 2 0 0 8 / 9 der FLG v e r s u c h t w e r d e n zu den u.a. 

Pos i t i onen a b z u l e i t e n . 

Tabelle 6: Kostenpositionen bei einer Liquidation 

Kosten C a . T € Erlöse Ca. T€ 

Kosten L iqu idator 200 V e r k a u f FLG-e igene r G r u n d s t ü c k e 

L fd . Kos ten der bef r is te ten For t füh rung bis z .B . 

Ende W i n t e r f l u g p l a n 2 0 0 9 / 2 0 1 0 

3.600 L f d . Er löse aus der bef r is te ten For t führung bis 

z . B . Ende W i n t e r f l u g p l a n 2 0 0 9 / 2 0 1 0 

Bezah lung e ines k f m . R e s t t e a m s ab 04 /2010 V e r k a u f von Kfz, A u s r ü s t u n g u . Ha l len 

Soz ia lp lan MA, I nso l venzge ld , B e r u f s g e n o s s e n 

schaft etc. 

3.000 Nicht zu z a h l e n d e 2 . Rate Med ia t i onsve re inba¬ 

rung 

1.250 

Lo tsenkos ten bis E ins te l lung Betr ieb Gg fs . sogar R ü c k a b w i c k l u n g St i f tung „Grö¬ 

nauer H e i d e " , a b z ü g l . V e r f a h r e n s k o s t e n 

1.200 

Rückzah lung Fö rde rungen (Te i lbe t räge g e m . Rest

laufzeit M i t te lb indungsf r i s t ) 

4 -5 .000 H L - V e r k a u f von Tei len der B g A - F l u g h a f e n -

G r u n d s t ü c k e (ev t l . als GE en t lang B207n) 

Ü b e r n a h m e der Dar lehen 30 .000 

Rechtss t re i t über Be t r iebse ins te l l ung mit den 2 

F lugvere inen 

Bezah lung der Leas ingve r t räge bis V e r w e r t u n g 

W P - K o s t e n 50 

For t führung der V e r f a h r e n s k o s t e n E U - K o m m u . 

gg fs . R ü c k f o r d e r u n g s z a h l u n g e n 


